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Présentation des données principales relatives a la situation de 'emploi public territorial en Haute-Normandie

> Angeline RENOU-LAVERSANNE, Directrice du Centre de Gestion de I'Eure
> Alain MAILLET, Directeur du Centre de Gestion de la Seine-Maritime

Présentation de données relatives au renouvellement de la main d’ceuvre dans la fonction publique territoriale

et a I'évolution des besoins de la population en Haute-Normandie

> Frangois-Pierre GITTON, Chef du service des études et de la diffusion a la Direction régionale de I'NSEE Haute-Normandie
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|. LES EMPLOIS ET LES EFFECTIFS TERRITORIAUX



1.1 - Les effectifs territoriaux par type de collectivité

Dans quel type de collectivité travaillent les agents territoriaux de Haute-Normandie ?

Répartition des effectifs des collectivités
ayant réalisé leur bilan social au 31 décembre 2009
0,2% 1,0% 0,8%
80% i
60%
40%

0%

Eure Seine-Maritime Haute-Normandie En Hatide-Normandie,
3 agenz‘s Zerrloriattx Sur s
% Région, département, m Communes, CCAS, EEPCI  OPHLM - ODHLM ET OPAC travaillent dans

SDIS et CDG76 caisses des écoles et autres une commlne

établissements communaux

ou wun CCAS.




1.2 — 'évolution des effectifs selon le statut

La répartition des agents selon le statut a-t-elle évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution de la répartition des agents par statut en Haute-Normandie

70,5%
70,0%
70,5%

Titulaires

) : W 14,1%
Non titulaires 15,0%
13,0%

Assistantes 1 2,6%
2,9%
Maternelles 2,4%

. Ve | 2’2%
Emplois aidés 2,5%
2,8%

Autres personnels non ‘9169);6%
ermanents 11 2%
P R Aa /‘épal‘z‘/'z‘fon
des agenz‘s Selon
0, 0, 0, 0, 0,

M 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% Jorer Statot ost
) Stable depiiis 2005,
" o 2009 2007 2005 avec 7 tidulares

. pour 10 agest's.




1.3 — Temps de travail : évolution des quotités

Chez les titulaires, y a-t-il plus d’agents a temps complet en 2009 qu’en 2005 ?

Evolution de la répartition des effectifs titulaires
selon le temps de travail en Haute-Normandie

100,0%
84,3% 84,2% 86,1%
80,0% ]
60,0%
40,0%
20,0% 15,7% 15,8% 43 go4
% 0,0% Prés de 9 titulaires
Temps Complet Temps non complet Sur 10 Cravallest
L a temps complet,
-,:: 2005 2007 ™ 2009 proportion en /égére

t hautsse depetis 2005.




1.3 — Temps de travail : évolution des quotités

Chez les non-titulaires, y a-t-il plus d’agents a temps complet en 2009 qu’en 2005 ?

Evolution de la répartition des non titulaires sur emploi permanent
selon le temps de travail en Haute-Normandie

59,5%

60,0% 56,8%
48,8% oL
43,2%
40,5%

40,0% e
20,0%

0,0%

Temps Complet Temps non complet 3 agerts non tituldires

sur s travarllent

& Cemps complet,
-20,0% proportion en forte
hausse depeis 200s.

2005 ™ 2007 w2009




1.4 - Filieres : évolution de la répartition des effectifs

La répartition des effectifs par filiere a-t-elle évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution de la répartition des effectifs
par filiere en Haute-Normandie

. 51,6%
Technique 49 3%
48,3%
. . . 23,7%
Administrative 1 24,4%
26,4%
o . 11,3%
Sanitaire et sociale m i18%
11,1%
4,7%
Culturelle 1 48%
5,0%
. 3,8%
Sécurité | 4,0%
4,2%
. . 3,4%
Animation w 3.8%
2,7%
. 1,1%
Sportive 1,2%
1,2%
. e 0,4%
~ Filiere non définie %79%;
=0 La filiére z‘ec/mf?ae
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% représente plus de
L /a moitié des effectiFs e
A % d'effectifs la £iliere administrative,

prés du guart.
2009 m 2007 w2005




1.4 - Filieres : répartition des effectifs par statut

Certaines filieres emploient-elles davantage de non titulaires que d’autres ?

Répartition des effectifs par statut et filiere
Haute-Normandie - 2009

Sécurité 100,0%
Technique 85,8% -
Administrative 86,3% »
Sanitaire et sociale 73,3% -
Culturelle 71,2% -
Sportive 68,2% —
Animation 68,8% i

Les filidres 5/0[‘2‘/\’&
et animation sont celles

Filiere non définie 13,0%

.:l_.' : 0% 20% 20% 60% 80% 100% ?a:' e.m//oienz‘
proportionnellement

le plus d‘ag‘wz‘s
non titulares.

Titulaires ® Non titulaires




1.5 — Catégorie hiérarchique :

évolution de la répartition des effectifs

La répartition des agents par catégorie hiérarchique a-t-elle évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution de la répartition des effectifs par catégorie hiérarchique
en Haute-Normandie

¥ 7,9%

Catégorie A 8,2%
8,7%
W 14,6%
Catégorie B 14,3%
14,0%
76,5%
Catégorie C 75,6%
75,0%
0,9%
Catégorie non définie 1,9%
2,3%
Plus de 3 agent's
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% Cerritoriaux sur 4
T Sont de catégorie C,
o) % d'effectifs proportion en /égére

% hausse depetis
I 2009 2007 2005 2005.
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Il. LA DEMOGRAPHIE DES AGENTS



2.1 — Parité Homme — Femme : évolution de la répartition

La répartition hommes / femmes des agents a-t-elle évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution de la répartition Hommes-Femmes
en Haute-Normandie

80,0%
61,4%
; 60,1% 61,0%
60,0% ——
39,9% Y
20,0% o 38,6% 39,0%
Z /0
20,0%

o 9
0,0% Depitis 2008, le Laux de

Hommes Femmes SEprinisation est

b : relativerent stable.
. 2005 2007 ™ 2009

: A agenz‘s Zerritoriaux Scr
& 10 Sont des fermmres.




2.1 — Parité Homme — Femme : évolution par filiere

Quelles sont les filieres les plus féminisées ?

Evolution du taux de féminisation selon les filieres en Haute-Normandie

Sécurité

Sportive
Technique
Culturelle
Animation
Administrative
Sanitaire et sociale
Filiere non définie

0,0%

1 93%

8,3%
7,9%
29,79
30,4%
30,2%
46,6%
46,0%
43,3%
60,0%
61,1%
59,5%
69,4%
68,1%
63,6%
N 253%
46,1%
72,2%
20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

2009 2007 2005

84,6%
852%
84,5%
96,5%
96,4%
96,6%
100,0%

Lles F£iliéres
santare & sociale

et adrimStralive sont /les
Plus Férinisées.



2.1 — Parité Homme - Femme : évolution par catégorie

La féminisation des catégories a-t-elle évolué ?

Evolution du taux de féminisation par catégorie hiérarchique en Haute-Normandie

W s56,7%

Catégorie A 56,9%
56,1%
W 66,3%
Catégorie B 66,7%
63,9%
W 60,3%
Catégorie C 60,8%
59,4%
W 63,9%
Catégorie non définie 67,3%
76,0%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
Depetis 2008,
% d'effectifs Je Zattx de £érimsation
a surtout Progressé dans
2009 2007 2005 /a caz‘éjorie Bouw 2 agest's

Sur 3 Sont des ferires.
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2.2 — Age des agents :

la pyramide des ages des effectifs territoriaux

Pyramide des ages des agents territoriaux sur emplois permanents

60 ans et plus
55 ans a 59 ans
50 ans a 54 ans
45 ans a 49 ans
40 ans a 44 ans
35ansa 39 ans
30ans a 34 ans
25ans a 29 ans

Moins de 25 ans

10,0%

Haute-Normandie - 2009

N
0,6% ﬁ 1,3%

——

4,1% ‘ 6,7%
|
——

5 T
., —_—
o ™ -

— 1
ao ‘ 7,1%
—
3,1% w 4,7%
2,0% . 2,8%
0,8% ‘ 0,6%
5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0%

Non Titulaires Femmes  Non Titulaires Hommes M Titulaires Femmes ™ Titulaires Hommes

Quelle est la répartition par age des agents ?

En 2009, plus de
la moitié des ajenfS

Zerritoriaux de
YWactte-Normandie éaient
dgés de 40 & 54 ans.




2.2 — Age des agents :
évolution de la répartition par age des effecti

Le vieillissement des effectifs s’observe-t-il en Haute-Normandie ?

Evolution des répartitions par age des effectifs territoriaux

de Haute-Normandie entre 2003 et 2009
20,0%

18,0%
16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

a 0,0%

Moinsde 25-29ans 30-34ans 35-39ans 40-44ans 45-49ans 50-54ans 55-59ans 60ans et
25 ans plus

Le Vies/lissermert des
efFectifs erridoriaux

—e—2003 2005 =—&—2007 2009 es? wne Lendance
S Contintte depit’s 2003.




2.2 — Age des agents :

Le vieillissement des effectifs

Le vieillissement des effectifs est-il rapide ?

Age moyen Bilan social 2005 Bilan social 2007 Bilan social 2009
Eure 44 ans et 3 mois 43 ans et 5 mois 43 ans et 10 mois
Seine-Maritime 42 ans et 7 mois 42 ans et 8 mois 43 ans et 5 mois
Haute-Normandie 42 ans et 8 mois 42 ans et 11 mois 43 ans et 6 mois

RETE0 A I HCEE{OE I Bilan social 2005 Bilan social 2007 Bilan social 2009
Eure 7,8% 10,2% 9,5%
Seine-Maritime 10,9% 11,6% 10,5%
Haute-Normandie 10,7% 11,2% 10,3%

Bilan social 2005

Part des plus de 50 ans Bilan social 2007 Bilan social 2009

Eure 33,6% 30,6% 32,7%
Seine-Maritime 27,2% 28,6% 31,7%
Haute-Normandie 27,7% 29,2% 32%

Le w‘e////SSemenf
des effectifs derritoriacx
5 es? amplifié ces dectx
/ derméres années.




2.3 — Handicap : '’emploi des travailleurs handicapés

Les types de handicap sont-ils les mémes dans les deux départements ?

Répartition des travailleurs handicapés par type de handicap en 2009

Travailleurs CDAPH (ex-COTOREP)

Titulaires d'une allocation temporaire d'invalidité

Agents inaptes ou reclassés

Accidentés du travail ou victimes d'une maladie
professionnelle

Agents handicapés sur emploi non permanent

Autres catégories de travailleurs handicapés

Anciens militaires titulaires d'une pension
d'invalidité

| Haute-Normandie

51,3%
51,9%
T, 3,2 %
| 18,9%

T 20,2%

T 13,2%
™ 17,9%

———— 14 3%
T 34,3%

N 4,8%
. 5.1%
M 3,0%

1 2,5%
™ 30%
| 0,3%

N 4,0%
. 47%
1 1,0%

0,6%
1 0,7%

0,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

W Seine-Maritime M Eure

Parsu les agent's Aardicapés,
la part d ‘dgenfs inaptes ou

rec/assés est nettement
plus importante dans
[ €ure.
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Ill. LES MOUVEMENTS DE PERSONNEL



3.1 — Mouvements de personnel :

Variation des effectifs régionaux en 2006

Les effectifs ont-ils augmenté en 2009 ?

Départs Arrivées
Effectifs Variation des
HAUTE-NORMANDIE (agentsayant quitte | (°9entsavant | ¢ iie _
au 01.01.2009 S, intégré une nouvelle effectifs
une collectivité en 2009) L,
collectivite en 2009)
Agents titulaires + 1656 +129 +0,4%
Agents non titulaires
. +1444 +49 +0,7%
sur emploi permanent
B Total (emplois .
A permanents) +3100 +178 +0,4% En 2009, les arrivées

restent /ésérement

Supérieures aux départs
b en Hawute-Normandie.




3.2 — Recrutements : Evolution des types de recrutement

Au niveau régional, les motifs de recrutement

ont-ils évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution des recrutements par modalité en Haute-Normandie

) | 4,3%
Détachement 4,3%
2,8%
. . 7. P . " 7’3%
Promotion interne et réintégration 1,2%
3,8%
, | 4,7%
Transfert de compétences 25,7%
5,1%
) N 9,5%
Mutation 7,7%
9,4%
Recrutement direct avec ou sans concours et ;93/715%
intégration directe - 34,3%
Non titulaires (Toutes filieres + autres cas (hors S 46,6%
remplagants)) T an7%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

12009 m 2007 2005

La part des recretements
de non titulares

a aaﬂmenz‘é entre
200s €Z 2009-



3.3 — Départs : Evolution des types de départs

Fin de contrat

Départ a la retraite

Changement de collectivité : mutation, mise a disposition ou
détachement dans une autre structure, fin de détachement dans
la collectivité

Démission

Mise en disponibilité, congé parental, départ pour accomplir leur
service national

Déces
» Licenciement

12009 2007 2005

Au niveau régional, les motifs de départs ont-ils évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution de la répartition des départs par principaux motifs en Haute-Normandie

37,0%
33,1%
W 255%
28,3%
20,5%
W 142%
16,9%
12,9%
¥ 10,9%
11,9%
9,7%
1 s/o%
6,5%
7,0%
1 3,0%
2,0%
2,5%
| 1,4%
1,3%
1,2%
10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

46,2%

La part des départs
a /la retrate a 5/oéa/emenz‘

a&(gmenz‘é entre 2005 et
2009, & /inverse des £ins
de contrad.
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IV. LES ABSENCES AU TRAVAIL



25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

4 — Absences : Evolution par motif

Au niveau régional, le nombre moyen de journées d’absences a-t-il évolué entre 2005 et 2009 ?

Evolution du nombre moyen de journées d'absence par agent et par motif
en Haute-Normandie

2,1 236

""21,0pmm
10,1
9,2 !
9,0 81 7387
1,8 1,9 1,8 2,423 22
03 04 0,4 — 0,101 0,1 0,2 0,1 0,1
. . RS AN
&Vy '§>\® 6\@ /8\,0\ Q>\e ;00(\ ‘,000 6\&
<O > X & N K K S
N\ & N O (S S A}
e S S 3 2 &
& & K& & & S .
OQ ~b® &© '{@’ -‘\@' @ De/)a/s 2005,
NV VSJO &Q,Q Q/é\ Q}Q les principacx motits
NG ®’$&' Q'Z;& d’absence sont la maladie
\ ordinaire e /a /o/gae

maladie.

2005 ™ 2007 w2009
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Analyses par taille de collectivités

< Les listes d'aptitude Analyses départementales par types et taille de collectivités

Les partenaires et fournisseurs de données sur I'emploi territorial
Données statistiques sur la fonction publique territoriale
®  Observatoire du CNFPT (Centre national de la fonction publique

territoriale)
http




Analyses par taille de collectivités

BILAN SOCIAL 2009
ANALYSE PAR TYPE ET PAR STRATE DE COLLECTIVITES

2|
e, P s s cousznis

Les communes de 1500 & 4999 habitants
Précisions mithodologiques
Analyse effectue 3 pariir de 47 bilans socisux réakisés par des communes de 1500 5 4999 habitanis, soit 82,5 % de Pensemble de cette
by

ip i et és d de 1500 & 4999 habitants
= 1834 agents territoriaux sur emploi permanent ont €12 recensés dans les communes de 1500 3
4959 habitants au 31 décembre 2009.

= Les communes de 1500 & 4999 habitants emploient en movenne 39,0 agents sur emploi
permanent.

= 75,2 % des agents sont titulaires.

= 71,0 % des agents sur emploi permanent sont 3 temps complet.

= 88,4 % des agents titulaires et non titulaires sur emploi parmanent sont de catégoria C.

= Les filiéres technique et administrative emploient 57,5 % et 18,3 % des agents
sur emploi permanent.

= 63,6 % des agents sur emploi permanent sont des femmes.

= 16,6 % des agents sur emploi permanent ont 55 ans ou plus.

= L4ge moyen par agant sur emploi permansnt s'éléve 3 44 ans.

= 141 recrutements et 99 départs d’agents sur emploi permanent ont &té recensés en 2009.

= 22,5 % des agents sur emploi permanent sont partis en formation en 2009.
= Le: continues repré 69,7 % des journées de formation.

= Les agents sur emploi permanent sont absents en moyenne 23,5 jours par an en 2009,

Statut : 1834 agents territoriaux sur emploi permanent au 31 décembre 2009.

Répartition des agents par position d'activité
(source: 85 2009, basa de caboul : 2037 agents)

 Fanciionnaires {tinilaires et
staglaires)

 Hon titulaires sccupant un
emplol permanent

AU agents (n occupant
pixs un emplol permament}

2037 agents ont été racensés dans les communas dz 1500 3 4889 habitants au 31 décembre 2009,
dont 1834 sur emploi permanent et 202 sur emploi non permanent (dont 106 comme emplois
saisonniers ou occasionnels et 70 sous contrats aidés).

Effectifs - Les communes de 1500 & 4993 habitants emploient en moyenne 39,0 agants sur emploi
permanent.

Conditions d’emploi : 71,0 % des agents sur emploi permanent sont & temps complet, dont 3,0 % est
2 temps partiel.

La proportion des agents titulaires 4 temps complet est de 78,9 %.
28,0 % des agents sont & temps non complet.
3,4 % des agents titulaires travaillent moins de 17h30 par semaine

Catégorie - 88,4 % des agents titulaires et non titulaires sur emploi permanent sont de catégorie C.

Réparticion des agents sur emplol permanant
par catégorie hirérachique

3,0%
8,7%

re : La filiére administrative emploie 18,3 5 des agents sur emploi permanent.

Répartition par fillare des agents titulaires etnon titulaires
suremplol permanent

wTitulaires Hon titulaires

Technique

Administrative
Animation
Culturelle

Sociale

Palice

Sportive
Médieo-sociale
Médico-technigue
Incendie et secours

Autres cas (hars flire}

La filiére technique emploie 57,5 % des agents sur emploi permanent et 183 % des agents
appartiennent 3 Iz filiére administrative.




Analyses par taille de collectivités

Parité: 636 % des agents sur emploi permanent sont des femmes, tandis que les hommes
représentent 36,4 % des effectifs globaux.

78,5 % des agents non titulaires sont des femmes.

Hommes

Titulaires
Montitulaires | 215% 785%
Total 36,8% a,5%

Démographie : 16,6 % des agents sur emploi permanent ont 55 ans ou plus.

Les moins de 30 ans représentent 9,7 % de I'effectif des agents titulaires et non titulaires sur emploi
permanent.

Pyramide des ages des agents sur emplai permanent
{Source BS 2000, base de calcul <1833 agents]

60ans et plus 04%  02%
55-59ans
50-54ans
45-49ans
ag-44ans
35-39ans
30-34ans
25-23ans

Wains de 25 ans

aMen Tieu: mas Een Tiulaire o

Age moyen : L'ige moyen des agents sur emploi permanent 'éléve & 44 ans.

‘ ‘Age moyen des agents. ‘
[ Hommes. Femmes | Ensemble |
[ 43ans 10mois | #4ans Tmois | #4ans |

Mouvement de personnel - 141 recrutements et 99 départs d’agents sur emploi permanent ont été

recensés en 2009.

Leffectif total a évolué de 42 agents, soit une augmentation de 2,3 %

Arrivées

57

Fonctionnaires.

Formation : 22,5 % des agents sur emploi permanent sont partis en formation en 2003.

Les formations continues et les préparations aux CONCOUrS €T examens représentent respectivement
69,7 % et 7,5 % des journées de formation.

Répartition des journdes de formation par typs d formatian
(hors formations personnelles)
7.
Préparations s
<oneours daccesi lo
FOT ot ccamens

o
= Formanon s préoues pr
s status partinlies

= FOaAT s Cantin

Les agents sur emploi permanent sont partis en moyenne 1,1 jour en formation en 2009

Nombre moyen de joumees de
formation par agent et
par catégorie hirarchiqus
A | B | € |Ensembl
16 | 17 | 10 14

Absence : Les agents sur emploi parmanent sont absents en moyenne 23,5 jours en 2009,

Nombre moyen de journées d'absence par agent
Titulaires Non titulaires Ensemble
24,0 213 235

L'absence pour longue maladie constitue le deuxiéme motif avec en moyenne 8,8 jours d'absence

par agent.
La « maladie ordinaire » représente 40,6 % des motifs d'absence des agents sur emploi permanent.

riombre mogen d=
wmatif journées d'sbsence
par agent

Pour maladie ordinaire 85
28

Pour longue maladie,

Pour accident de travail 12

Pour maladie professionnelie 04

Pour materité, paternité ou adoption 24
12

Pour autres raisons

Analyas résiizes par Raphadl FACCON Tearloviz RALLOT
Le service Promation et Prazpective de mitiers 0235594136 023558 4167

territorizux du Centre de Gestion de 12 rlaceo

42

Non titulaires
retraite et 37 fins de contrat

99

Total




LES PERSPECTIVES D’EVOLUTION DE L’EMPLOI
DANS LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE




Les perspectives d’évolution de 'emploi dans la fonction

publique territoriale en Haute-Normandie
WWW”'W

Lot e

Spécificités des employeurs et agents de la fonction publique territoriale

Deux approches pour anticiper les besoins de main d’ceuvre des collectivités locales

Une approche par les départs de fin d’activité

Une approche par les besoins de la population




35%

30%

25%

PA

15%

10%

5%

0%

Employeurs et agents de la fonction publique territoriale
Une structure d’employeurs particuliére

Répartition des employeurs par taille

parten %

1a2 3a5 6a9 10219 20a49 50a99 100a200 200a350 3502999 1000 ou

plus
Nombre d’agents de la collectivité

Répartition des salariés Répartition des employeurs




Employeurs et agents de la fonction publique territoriale
Une répartition tres inégale des générations

Pyramide des ages des salariés de la fonction publique territoriale

en Haute-Normandie et comparaison avec I'ensemble des salariés de la région

age
65

HOMMES FEMME$

60

Agents territoriqux

/ 55
1/ 50

Agents territoriaux
~—

\

J

45

40

35

30

Ensemble des salarié

1%

~

.MMMJWW “

25

Ensemble des salariés

V' plo}

15
0,0 0,4 0,8 1,2 1,6 2,0 2,4

Part de la population salariée
Source : INSEE, DADS 2008, postes non annexes




Employeurs et agents de la fonction publique territoriale
Les agents de plus de 55 ans inégalement répartis

La Manche

e
Val-d'Oise

-
5]
w
w
w
=
F4
Q
@

Eure-et-Loir

Part des agents territoriaux de 55 ans ou plus par canton en 2008 :
Source : Insee DADS 2008 Unité : %




Employeurs et agents de la fonction publique territoriale
Les agents des filieres techniques et sociales plus agés
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Répartition par age selon les filieres

Animation 1930 - TTee0 320" 90
Sportive ‘ 300 T 170 (]
Incendie et secours ‘ 500 T 320 40
Culturelle ‘ 730 T (1] 270
Sécurité (Police Municipale) 150 T 140 70
Administrative ‘ 4660 ST Az 4390 1980
Ensemble des filiéres ‘ 14490 T 1e230 17910 7610
Médico-sociale et Médico technique ‘ 380 ST a0 460 230
Sociale 1070 CTTTTTT1300 1630 700
a Technique 4520 [TTTT7TI00 9390 3750
II‘ 0% 20% 40% 60% 80% 100%
."-L' moins de 35 ans ® de 35344 ans de 45 a 54 ans 55 ans ou plus

Source : INSEE DADS 2008




Les départs de fin d’activité
Jusqu’a un tiers de départs d’ici 2020 dans certai

cadre d’emplois

Agents spécialisés des écoles
maternelles -

Agents de maitrise

Cadres de la filiere culturelle

Cadres A ou B de la filiere médico-
sociale ou médico-technique

Cadres administratifs

Adjoints techniques territoriaux des
établissements d'enseignement

Adjoints techniques

0%

Source: Insee, DADS 2008

Les cadres d'emplois a fort taux de départ d'ici 2020

5%
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20 départs

50 départs an

140 départs annuels

420 départs annuels

10% 15% 20% 25%
Taux de départ de fin d'activité de 2008 a 2020
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Les départs de fin d’activité
De nombreux départs a anticiper dans

les petites communes

Les taux de départ dans le secteur communal

Commune de moins de 500 hab.

Commune de 500 a moins de 1 000 hab.

Communes de 1 000 a moins de 2 000 hab.

Communes de 2 000 a moins de 3 500 hab.

Communes de 3 500 a moins de 5 000 hab.
Communes de 5 000 a moins de 10 000 hab. Taux de départ

Communes de 10 000 a moins de 20 000 hab. Région et Departements

Communes de plus de 20 000 hab.

Communautés de communes

| Communautés d'agglomération

—

T

e 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

¥
C

P Taux de départ de fin d'activité de 2008 a 2020
Source: Insee, DADS 2008




Une approche par les besoins de la population

Des besoins liés a la croissance
o e etau vieillissement
bpfereecrs Py
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Des emplois pour répondre aux besoins de la population

La population haut-normande croit en moyenne de 0,3% chaque année.
La moyenne cache d’importantes disparités territoriales

Les évolutions de population sont et seront tres différentes suivant les générations




Une approche par les besoins de la population
Eure : des besoins liés a la croissance

o e etau vieillissement

Loherences TP

Projections de population a I'horizon 2020 dans I'Eure

Age révolu 2010 2020 2020/2010

Préscolaire 0a2 23500 23200 -1,4%
Maternelle 3a5 23900 24 400 2,4%
Primaire 6a10 40500 41500 2,7%
College 11a14 31 000 33900 9,4%
Lycée 15a17 22 700 24 000 5,7%
753 84 ans 75284 32500 33500 3,0%
85 ans et + 85+ 12 600 18 200 45,2%

Population totale 584 800 620700 6,1%

Source: Insee, Omphale Scénario tendanciel




Une approche par les besoins de la population
Seine-Maritime : des besoins liés a la croissance
et au vieillissement
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Lot e

Projections de population a I'horizon 2020 en Seine-Maritime

i\ge révolu 2010 2020 2020/2010

Préscolaire 0a2 48 100 46 300 -3,8%
Maternelle 3a5 46 800 46 800 0,0%
Primaire 6a10 77 900 77 800 -0,2%
College 11a14 61900 62 100 0,4%
Lycée 15a17 46 300 45 500 -1,8%
753 84 ans 75284 77 900 74200 -4,9%
85 ans et + 85+ 30200 43 000 42,5%

Population totale 1251200 1265 500 1,1%

Source: Insee, Omphale Scénario tendanciel




Une approche par les besoins de la population
Les besoins liés au vieillissement inégalement répa

La Manche
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