Sujet national pour I'ensemble des centres de gestion crganisateurs

ANIMATEUR TERRITORIAL PRINCIPAL DE 2°™ CLASSE

Examen professionnel de promotion interne
Examen professionnel d’avancement de grade

SESSION 2014

Rédaction d'un rapport a partir des éléments d’un dossier portant sur I'animation
sociale, socio-éducative ou culturelle dans les collectivités territoriales assotrti de
propositions opérationnelles.

Durée : 3 heures
Coefficient : 1

Ce sujet comprend 24 pages

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend
le nombre de pages indiqué




Animateur territorial principal de 2°™ classe, vous étes en poste dans la commune
d’Animviile qui compte 30 000 habitants, 2 coliéges, 12 groupes scolaires, 2 centres sociaux,
2 quartiers en CUCS, 2 musées, 1 conservatoire de musique et un tissu associatif
dynamique et diversifié. ,

L'adjointe a ia Jeunesse, nouvellement élue, souhaite développer une politique culturelle
accessible & tous les enfants et jeunes du territoire.

Dans un premier temps, le Directeur Général des Services vous demande de rediger a son
attention, exclusivement a l'aide des documents ci-joints, un rapport sur le réle et les
objectifs de 'animation dans le développement d’'une politique culturelle pour tous.

12 points

Dans un deuxiéme temps, vous lui présenterez des propositions opérationnelles d’un
parcours éducatif d'animation culturelle en vous appuyant sur un Contrat Local d’Education
Artistigue (CLEA) en tenant compte des différents temps de vie du public, des partenaires
institutionnels et associatifs majeurs ainsi que des modalités de financement.

8 points

.- Pour traiter cette seconde partie; vous mobiliserez également vos connaissances.

Liste des documents joints :

Document 1 ; Education artistique - Les collectivités proposent du sur-mesure — La
Gazette — 4 novembre 2013 — 3 pages

Document 2 : ’Etat doit structurer durablement Péducation artistique et culturelle
(entretien avec la ministre de la Culture) — La Gazetfe — 16 septembre
2013 — 1 page

Document 3 : La culture est 'ADN d'une ville — Localtis.info — 26 janvier 2007 — 1
page '

Document 4 : Formaliser les partenariats en vue de leur pérennisation (extrait du

dossier : insertion, quand culture et social font cause commune) —
Gazette — 16 decembre 2013 — 1 page

Document 5: ACCES : des livres contre les exclusions — Acteurs de la Vie Scolaire
n® 50 — octobre 2013 - 1 page

.Document 6 : Quai des jeunes, de la gare a la maison de la culture — La Gazeffe —
12 aodt 2013 - 2 pages

Document 7 : La culture, vecteur de liens transgénérationnels — Le joumal de
I'Animation n°® 145 — janvier 2014 — 3 pages

Document 8 ; De jeunes musiciens handicapés engagés dans une dynamique de
succes — La Gazetle — 9 septembre 2013 — 1 page

Document 9 : Contrat Local d’Education Artistique et Culturelle (exemple Région

Franche-Comte) — Sife infernet du Ministére de la Cufture ef de la
Communication — Juillet 2012 — 4 pages
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Document 10 : Les contrats territoires-lecture se portent bien— Localfis.info — 9
novembre 2012 — 1 page

Document 11 ; Favoriser 'éveil culturel des éléves de primaire — La Gazette — 3 mars
2014 - 1 page
Document 12 : La culture et le sport a prix réduit sous conditions — La Gazette — 8

juillet 2013 — 2 pages

Documents reproduits avec l'autorisation du CFC

Certains documents peuvent comporter des renvois a des notes ou a des documents non
fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
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DOCUMENT 1

PPRATIQUES LOCALES

L'éducation artistique et culturelle ﬁgure parml les chantlers prioritaires du gouvernement.
Les multiples pratiques miries dans les territoires sur le temps scolaire démontrent le role
moteur des collectivités qun ne demandent que le. soutlen renforce de r Etat pour les généraliser.

"éducation artietique‘ '

et culturelle [EAC] .
(( vise, ‘par:la Tencontre

vivante avec l'art et le

patrimoine, & amener les enfants ef - -

les jeunes & porter un regard person-

nel surle monde, ouvert & 'innovation,

fit-elle perturbantey, affirme lo plan
local d'éducation artistique (PLEA)

de.la communauté d'agglomération

des portes de 'leére (22 communes,
96000 hah., Isére). Selon Stéphane
Troussel, président du conseil géné-
ral de la Seine-Saint-Denis (1,52 mil-
lion d’hab)), il s'agit sussi de «bouscu-
ler les &léves dans leur relation & Part
et a la culture». Bt Xavier Mahé, di-
recteur de la culture du conseil géné-
ral de I'Oise [lire p.33), de confirmer:

" «Tout sauf Je teaditionnel spectacle de

fin d'année. Cette ouverture ala culture
est un gage de réussite éducative et un
outil antidiscrimination.» Clest dire
si le ygrand projet pour 'EACy, pré-

senté par Aurélie Filippetti, ministre

de la Culture, le 16 septembra, a été
bien accueilli par des collectivités
qui en sont, pour une large part, les
inspiratrices.

Consolider l'existant '

Contrats locaux, plans départemen-
teux, conventions et autres jumelages
& l'ceuvre dans nombre de collectivités
visent déja le triple chjectif souligné
par Aurélie Filippetti: la connaissance,
la rencontre des ceuvres et la pratigue.
Ces dispositifs anticipent aussi sur les
«parcours» définis par le ministre de
I'Education nationale (circulaire du
3 mai 2013) et dont devront bénéficier
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" dispositifs spécifiques d'BAC man
* quent de cohérence et ne touchenit qua”
10 & 20% des i jeunesy, les megahte

tousles enfents de. 15 xhaternelle 4 'uni-
versité. Une ambition qu'il ne sera pas

simple de réaliser & en juger par les tra-
vaux du Conseil écoromique, social et ‘

environnemsntal {1), selon lequel « les

soclales se doublant d'megahtes terri:

toriales dans la mesure ol « lee 1mtla~
lives dés territoires dependent de la

s voionte pohthue des élus et dela capa-

sLe projet d'école o
d'établissement tul

peut intégrer des” ", 'su1vre des v1llee comme Toulouse

) _[441800 hab,, Haute-Garonne], membre

pattenaires cultu-
rels extérieurs. |

s Des crédits d’Etat
limités par rapport
. aux hesoins.

.o L'exciusion de
. Féducation artisti-

gue et culturelie
(EAC) des ensel-
gnements
fondamentaux.

«Les nouveaux
rythmes scolaires

- risguent de fimiter

ies heures d'EAC
dansle temps -
scolaire,

< citd fmanc:ere des collectivitésn.

Gomment les petltee communes de
departements ruranx pourraient-elles

du Réseau frang;als des villes 4duca-
trices, siriche en patnrnome, en dqui-
pements et en vie artlsthue, et offrir
un parceurs culturel gratuit & chaque
éléve? Lattribution de 10 millions d'eu-
ros complémentaires pour 'EACd'ici

2015, annoncée par Aurélie Filippetti,

devrait les y aider.

Lerdle mobilisateur devolu aurx direc-

tions régionales des affaires cultureiles

- (Drac) pour.en irriguer les territoires

est, cepenciant, moins convaincant
pour les acteurs de terrain. En effet,
seux-ci plaident plutét pour un renfor-

" cement de dispositifs blen rédés, tne

simplification des monteges de projets

. avec des partenaires qui connaissent

Ies ressources et les spécificités de leur
territoire. Ainsi, Renaud Weisse, délé-
gué adjoint académique 4 I'action cultu-
relle au rectorat de Strasbourg, croit
aux initiatives qui émanent du terrain,
reposent sur 1'engagement des per-
sonnes, leur connaissance des publics,
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‘-.de leurs spécificités, sur Ia mise a dis-
: pesmon de structures, d'équipements

et de ressources locales (lire p.33)..

Cet ancrage est, en outre, le garant d'un

bon dislegue entre des acteurs aussi
divers que les élus, les enseignants,
les inspecteurs et les recteurs d'acadé-

 inile, les représentants du ministére de

a Cislturé ou les associations. Le foi-
sonnement de contrats locaux d'édu-
cation artistique (CLEA), d'artistes
en résidence, d'ateliers, etc. 4 l'suvra
dans le Nord-Pas-de-Calais (4,03 mil-
lions d’hah.) émane, explique Peggy
Le Roy, conseillére « EAC» da la Drac,
d'une parfaite cohérence de vue enire
tous les partenaires sur des «terri-
toires de convergence, des territoires
de vie & irriguer culturellernent », Une
entente qui permet d'élargir VEAC &
«tous les dges dans tous lestemps de la
vie» jusque dans les hipitaux, les pri-
sons, les centras sociaux ou les mai-
sons cle retrelte

Chefsd rchestre

Competence partagee entre Etat et
les collectivitds, I'EAC congue sous la
forme de’ parcours; i arhculant temps
- stolaire, .pensco]_alre, hors. temps
scolaire, e'n'e\ilfé'nt la }uxtepoeltzon
d'actions sy, c:omme la précisé. ‘Aurélia
Filippetti dans nos Golonnee (lire
«La Gazetten dul 16 septeémbre, p.16),
pose la guestion du chef de file qui
assurera cette articulation, La Seme-
Saint-Denis, departement ,¢_<Je,une »
(cing nouveaux colléges y ouvriront
en septembre 2014) mais aussi aux
ressources culturalles ahondantes,
affirme son ambition de «devenir {sss)




un artiste. Le budget annuel
lédié 3 tes actions est d
265000 euros ef les.artiste

- Xavier Malié, directeur
e [a culture au conseil
. générat de. ['Qise.
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(ses) pilote de la mise en ceuvre du plan

d'EAL sur l'ensemble de son territoire
et de coordonner 1'offie de parcours
_de la maternelle & l'université, en col-
Iaboration étroite avea las villes et les

services déconcentrés de 1'Etatn. Et -

Stéphene Troussel de se référer aux
300 parcours artistigues de «culture.
et art au colléges (CAC] ainsi qu'a,
In situ, des résidences d'artistes au
collége reconduits cette année. En re-
vanche, dans le Nord- Pas-&e—Calals,‘
Peggy Le Roy pIaLde pour une poli-
tique pansée & 1'4 chelle intercommu-
nale: ¢De la petlte communanté de’
communes & Ja communauté urbaine,

on y trouve l’mterlocuteur porteur’.
d'une pelitique culturelle et éducative,”

capahle d'en &tre l'animateur et de Ia

faire rayorner jusqu' l& commune la

plus éloignée.n

Palfier le probléme du transport

A chaque territoire, sa spécificité mais, -
en toute hypothése, ce gerait une erreur
d’élaborer un modéle exclusif, pré-:

vient Rensud Weisse, également col-

laboratevr du groupement d’intérét
public Actior culturelle en milieu sco-
laire d'Alsace, 'Acmisa, cocréé parla

région et le rectorat. Ca GIP_ﬁnance des

parcours de la maternelle au lycée, ces
dispositifs coaxistant ‘a _‘:.c_des‘ CLEA
comme «La grange aux paysagesh en
Alsace hoesue, ou des c:onventmns tel
le jumnelage entré le collage dé Thann
{7900 hah,, Haut Rhin) et le theatre du
Peupla de Eussang (1600 hab: Vosges),
plus adaptés & des territoires éloi-
gnés des grands éguipements cultu-

Un jardm des arts dans le Ca!als:s

Apres un premler programme dédié aux quarhers prmntawes et soutenu parla pollthue de ia ville,

!a communauté d'agglomération du Calaisis (5 commumnes, 98 000 hab., Pas-de- -Calais) a etendu s#.-
po%lthue d éducatlon culturelle & tout son territoire. Au terme de deux contrats locaux d'échication
artistique, elle a transformé l'expérience jusque-a soutenue par la direction régionale des affaires |
culturelles en un d;sposntlf autonome: «Le jardin des arts». Depuis 2011, la communauté consacre -
200000 euros par an et une équipe de trois personnes 3 des projets destinés 3 toutes les generatlons
les 3 420 ans scoiarrses mais aussi leurs familles. Une compagnie de danse accueiIEe les parents

¥ L’heure du thé», un plashmen réalise une installation avec les jeunes d'un Eycee pmfessronnel

des fongleurs scénarisent la préparation d'un cocktail avec, les BTS d'htelferie... Les &léves de tousl
jes établissements du centre comme de la périphérie de ' interco ont Yoccasion de fréquenter les
hult structures cuiturelles de !aggiomeration de cotoyer des artistes et de pratiquer une dlsmpime

rels. Dans 1'Oise, le caniseil general‘_. e
a pris I'initiative avec un dispositif

cornplémentaire, « Culture plusy, des -

_«parcours clég er main, plus légers,
" apportés. dan eg étabhssemants
afin de’ pallzer la .dlfﬂcultes de trans-

port pour sé rendre dans les lfeux de-

cultursy, prémse Xavmr Mahe

Chantlers numemqnes, parcours de; - .
_et collectivités,.

Satrce: rapport du comite -

culture scmnhﬁque avet les. umvers_’ ]

tés et ies institots de recherche, par-"
cours techmques envuonnementauxﬂ

avec I'Ademné et les Dreal (2)..,

- cette derniére inguiste, pour des quea— )
tions budgétaires, et en raison du

34 * LA GAZETTE ~ 4 NOVEMBRE 2013

§' niEions

' éidves _
sont concernds

+ par fes dispositifs
. asseciant ministére

de a Culture

de pllatage tle | consuita -

- tion nationale sur Paduca- -
- tionartistique et culturelle, -
- janvier 2013, .

acteirs se dlversn'lent Cette Duvert'ure:_ .
peut s'affirmer aussi 4 la faveur dela .
réforme des rythmes scolaures Certes,:' -

'::risqﬁe qu'elle mpréserxte de faire dis-
'-__para1tre I'EAC du temps scolaire ou &
" cause dela diversité des statuts et com-
- pétarices des interveriants.
 Mais cette diversité des nouveaux
. acteuzfs de terrain peu_t &tre intéres-
_ sante, assure Peggy Le Roy, d'autant

que «l'ambition duNard-Pas-de-Calais

. [0 .un peu moins de 20% des villes

eppliquent la réforme] est d’'embrasser

" Yensemble des temps, de fagon & tou-
. cher-jusgu'aux familles». L'occasion
- de renforcer l'sffet démuitiplicateur
‘de VEAC, I'un des premiers critdres
- de .son’ évaluation par la Drac: «Du

musée & la Protection judiciaire de
la jeunssse, plus il y sura de profes-
sionnels impliqués, mieux le terri-
toire sera irriguéw, précise Peggy
Le Roy. Retour d'expérience et auto-
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_éveluation circonstanciés en Alsace,
appel & l'axpertise d'une structure na-

ticnale comme ' Dhservato;re des poli-
ttques culturelles, dans1’ (ise, collabo-
ration avec le Jaboratoire de soc]oiogle
de T'université Paris-Descartes, pour la
Seine-Saint-Denis, etc.: si les 'modéles
d'évaluation sont aussi variés que les
montages de projet, les bilans conver-
gent. «Ces parcours font non seulerent -
évoluer la relation de l'éléve & l'art
et & la culture, mais aussi la relafion
&léve-enseignant, car ils reposition-
nent I'éléve face & la réussite », résume
Stéphane Troussel. Deniefle vim Sonten

{1) Rapport de Claira Gibault « Pour une palitigue
de développament du spectacie vivant: 1éduca-
tion artistique et culturelie tout au long de

la vien, septemhre 2013, :

(2} Agence de 'environnement &t de la mattrise
de I'énergie, ot directions régionales de l'environ-
nement, de l'aménagement ot du logement.




' DOCUMENT 2

LA SEMAINE

ENTRETIEN

Anyélie Filippetts, ministre de la Culture et de Ja communication

«L'Etat doit structurer durablement
I'éducation artistique et culturelle»

¥4 ous avez fait un «tour de
{  Frances» de l'éducation
artistique et culturelle.
; Qu'en avez-vous retiré?

J'ai vin la grands qualité des projets,
1a pertinence des dispositifs existants,
I'implication des acteurs. J'ni aussi
constaté un besoin de reconnaissance,
uns attente vis-&-vis de 'Etat pour ins-
grire durahiement cette politique et la-
développer. C'est ce'que f'engage main-
tenant. L'Etat doit aller, enfin, au-dela
d'un discours, enthousiasmant mais
insuffisant. I'éducation artistique et
culturelle doit ratrovver toute sa place
dans les politiques mqi'il déploie.

Les collectivités redoutent un trans-
fert. Pouvez-vous les rassurer?

('est toute 'avancée gue constitue
Iz notion de parcours, qui part d'une
approche articulant tamps scolaire,
périscolaire, hors temps scolaire, en

Evitant la juxtaposition d'actions. Quels sont vos objectifs?

wlos Miae

Au-deld de la question budgétaire,
Auvgmenterez-vous les crédits? dofvent favoriser - l'attente vis-a-vis de 1'Etat est que
J'ai décidé de déconcentrer les crédits  foses fos espaces celui-ci puisse contribuer & structu-
supplémentaires dédiés & ce sectewraux ' Gchiange of rer cette politicue. Il est nécessaire de
Drac [directions régionales des affaires  die covrdination.»  développer la formation, la recherche,

de favoriser 'accessibilité des res-
sources. Bt d'assurer les conditions de
la mohilisation de tous.

culturelles, ndlr} pour accompagner les
territoires et permettre le soutien su
plus prés des projets. D'icl & 2015, ce
sont 10 millions complémentaires par
an gui seront mobilisés, dans le cadre
d'une montée en charge engagée en
2013, En troie ans, j'aurai augments
d'un tiers les crédits.

Quel sera le réle des Drac?

A partir d’'une vision des enjenx du
territoire, elles doivent accompagner,
par leur expertise et financiérement,

Nécessité d’autres décisions budgétaires

Sur le terrain, le développement de 'éducation artistique et culturelle est conditionné par le bon
fonctionnement de muttiples rouages, au-dela du seuf périmétre de ce secteur stricto sensu. Ainst,
Frangois Deschamps, directeur général adjoint «culture et sports» d'une d'agglomération (*), salue
F'annonce «en période de crise, d'une montée en charge budgétaire », mais la relativise: « Encore
faut-il que fes crédits affectés aux établissements d'enseignement artistigque [conservatoires

classés et écoles d'art} ne baissent pas dans le méme temps.» Les professiorinels soufignent aussi la
nécessité d'un effort financier équivalent, du c6té du ministére de I'Education nationale, faute de quoi
les initiatives peinent a s'inscrire dans le temps. La rue de Grenelle est égatement attendue sur

le financement des associations d'éducation populaire, dont Aurdlie Filippetti souhatte implication.

[*} Coauteur avec Marie-Christine Bordeaux de « Edugation artistique, 1'éternel retour ?», Editions de 'atiribut, juillet 2013,

7124

16 * LA GAZETTE » 16 SEPTEMBRE 2613

les collectivités. Elles doivent aussi

prendre 'initiative d'une rencontre
des acteurs des territoires qui, pour
diverses raisons, n'ont pas développé
de projets. Enfin, elles doivent favoriser
tous Jes espaces d'échange et de coordi-
nation. Plus largament, las Drac sont le

- pivot del'action de 1'Etat en la matidre.

Tout en veillant aux territoires les plus
éloignés da l'offre actuellement, ceux
enclavés ou défavorisés, des zones
rurales 4 l'outre-mier en passant par
les quartiers de la politiqua de la ville.
Elles s'invastiront donc forternent, en

lien avec les rectorats, '

Beaucoup déplorent Vahsence de
I'éducation populaire dans les pro-
jets, Qu'en pensez-vous? .
Ces associations sont des acteurs
essentigls, qui interviennent déja sur
les différents temps de l'enfant. Ils doi-
vent 8tre autour de la table quand sa
discutent les projets locaux d'éduca-
tion artistique et culturelle.

Propos recuefliis pur Héléne Girord




DOCUMENT 3

“La culture est 'ADN d'une ville"

S Publié e vendredi 26 janvier 2007

"Ce sont les collectivités territoriales qui nous intéressent et la valorisation de I'ensemble de
I'oeuvre culturelfe (et non plus seulement les musées)”, déclare Jean Frangois Grunfeld,
commissaire général du Sime-Sitem *, le 25 janvier, en ouverture du colloque “Valorisation de
I'offre culturelle des villes et des collectivités locales”. La valorisation du patrimoine, le
déve!oppemént de manifestations événementielles et 'offre de loisirs et de services culturels sont,
selon lui, les éléments qui caractérisent Iidentité d'une ville, d'un département ou d’'une région. "La
culture est I'ADN d'une ville" déclare-t-il en rappelant le succés des Journédes du patrimoine, des
festivals d'art des rues ou de fa Nuit des musées. "La culture et le tourisme sont deux secteurs
phares de |'attractivité territoriale”, ajoute Philippe Chantepie, chef du département des études, de
la prospectives et des statistiques (Deps) du ministére de la Culture. L'effort croissant des
collectivités et leur dynamisme sont incontestables : "Parmi les 75 millions de touristes qui visitent
la France, un tiers le fait pour des raisons culturelles", précise-t-il. La relocalisation des tournages
de cinéma, le nombre d'écoles d'enseignement artistiques (la France est le pays qui en compte le
plus) sont guelques-une des preuves de l'engagement des collectivités territoriales. Autant de
stratégies concurrentielles (comme pour I'obt,entior}' du label "capitale européenne de la
culture”™) qui aménent le sujet de la valorisation de l'offre. "Cette question est devenue centrale, y
compris au niveau national”, affirme Philippe Chantepie. La Deps compte d'ailleurs faire un travail
prospectif sur un territoire précis, faisant appel & une variété de disciplines {anthropologie, droit,
urbanisme...) pour examiner 'offre culturelle, Iinformation du public et 'évolution de ces publics,
Les dépenses culturelles des collectivités territoriales atteignent 6,5 milliards d'euros par an dont
plus de 4 milliards pour les seules communes a rappelé le commissaire général,

* Sitemn : salon international des techniques muséographiques. Sime : salon international des
musées et expositions, Cette manifestation est organisée sous le patronage du ministére de la
Culture et de la Communication et du ministére du Tourisme.’

C.F.
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La methode adoptée pour'rapprocher la culture et Ie somal pourralt lmpulser un mouvement
plus general La culture devxendralt une reference transversaie a !'ensemble des services.

i, rofondement marquées p

§ 1= catézorisation sociale, las
pratiques culturelles sont le
reflet d'vne société de plus
en phug inégalitaire. Dans un rap-
port de mars 2007 (1), évaluant la.

niise en ceuvre de la loi d'orientation ¢

de 1998 relative a la lutte contre les
exclisions, l'inspection générale des
affaires sociales dressait un constat sé-
vére: « LEtat n'a pas mis en place les
conditions pour une réslisation volon-
tariste de l'objectif netional d'accés a
la culture.» Le volet culturel du Plan
~ pluriannuel contre la pauvreté et pour
'inclusion sociale, adopté an janvier
2013, qui comporte notamment le plan
pour l'éducation artistique et culfu-
relle (lancé en septembre), permettra-
t4] de combler ce vide? 11 est trop t&t
pour le dire.

Initiatives locales

Dans le méme rapport de 2007, I;Igas

constatait que, si la démocratisation
cultirelle «r's pas fait V'objet d'une

stratégie politique nationale, une

myriade &'initiatives ponctuelles par-
ticipent & cet objectif, de fagon variable,

Copilotage

Dans 38 9% des pro- -
jets comnuns, cest
{e copilotage de Ja
direction cutturelie

“avec la direction

de la solidarité qui
s'impose, devant la

- gouverinance par

la seule direction
cultuvelle (22 %)

et loin devant le
pilotage par fa direc-
tion de la solidarité
uniguement,

" Source: tude de lassotia-

tion Catture et départements,
«Guliure et actions sociales
tlépartementales», portant
stir 46 départements, 2013

sur le territoire», On observe que .

la dynamigue est, dans un premier
temps, locale, parfois mitée & un petit
groupe de professicnnels volontaires,
pour ensiiite se développer et s'affirmer

en engiobant de nouvaaux partenalres

Chacun y trouve son intérai: pourJe

social, un outil supplementalre de lutte
contre exclusmn, at pour la culture, un

‘moyen da progresser dans son Db]echf

de service pour tous

La démarche du ‘conseil generai de
I'Ardache (315100 hab)) a ainsi été
progressive. « Nous avens commencé
ant 2006 par des actions ponctuslies,
détaille Sylvie Sachdeva, chargée de
mission “spectacle vivant” et coordina-

LY

. trice “culture e(s)t Hen social” & la di-

rection de la culture. Puis nous avons
organisé des rencontres annuelles
entre professionnels des services so-
cial et de la'cultare. En 2011, nous
avons mis en place, avec le Conserva-
toire national des arts et métiers [2],
des formations spécifigues, ca qui a
nécessité une réflexion avec Ia DRH.
Nous avens formalisé I'action “culture
(s}t lien social” dans le'cadre de notre
schéma social 2008-201%, » « Sur le ter-
rain, cormpléte Martine Finiels, vige-
présidente chargée des solidarités,
cette organisation a pris ia forme d'opé-
rations d'accés aux livres pour tous
les publics ou de rencontres convi-
viales, comme le Festival de la dé-
hrouille solidaire [dans la commune
du Teil], qui permettent de renforcer

- le lien sosial avec des publics en diffi-

culté d'insertion. »

Un intermédiaire: le médiateur culturel

Quand les services social et culturel ne sont pas les acteurs de lears initiatives conjointes, ils
déléguent cette mission & des médiateurs cutturels, recrutés par la collectivité ou travaillant au sein
d'associations. Ces professionnels apportent leur expertise a [a réalisation des projets. Iis permettent
aux agents peu formés cu manguant de moyens de prandre de fa distance avec les difficultés de mise
en ceuvre de la politique d'insertion par la culture, Rattaché & une structure de proximité ~ centre

socipeulturel, médiathdgue...

-, le médiateur, identifiable, rend cette politique plus lisible. I peut aussi

faive remonter les besoins exprimés par la population et repérer plus facilement les points de blacage.
Idéalement, agents et associations travaillent dans [a complémentarité, comme dans le Nord,

qui consacre 45 % du budget de sa politique d'insertion par la culture a ia
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«Le cas de I'Ardéche est certamement

_"l un des plus aboutis, mais il n'est pas
 isolé; observe Laure Descamps,. au-
" teure [en 2013] d'une étude de Vasso-

ciation Culture et départements [3],
directrice da la culture, des sports et
de la jeunesse au conseil géndral de la
Drome [484700 hab.]. Méme si nous
avions presgenti que la tendance 4 la
transversalité g'affirmait, nous avons
été surpris de constater que ces passe-
refles étaient si nombrenses. Présdela
moitié des départernents sont coneer-
nés avec, le_plus souvent, un copilo-
tage [dans 38% des casi des directions
culturelle et de ia solidarité. »

Débats mtenses

En dehors da ces «bonnes surprisesn,
"étude révéte aussi les faiblesses des
partenariats: la pratique de 1'évalua-
tion et la mise & disposition d'un bud-
get spécifigize reldvent de l'exception,
Les témoignages des professionnels
embarqués dans dé telles aventures
pointent d'autres difficultés - remisa
en cause des identités professionnelles,
difficulté & adopter un. vocabulaire
commur, etc. - gui, heureusement,
finissent par s'aplanir avec le temps
et le dialogue. «Dapuis son instaura-
tion, en 1998, notre charte "cultura et
solidaritd” fait régulidrement 'objet,

-entre agents, élus et bénévoles, de

débats intenses. I faut déia s’antendre
sur ce qu'est la culture. Bt ce n'est
pas une mince affairels témoigne
Marianne Prodhomme, adiointe au.
maire d'Angers (lire p. 21). Marie Noglle
Durand, assistante sociale au conseil
général du Gers (lire p.2l1), constate
qu'il faut accepter de «ne pas &tre
toujours compris car on peut donner
I"irmpression de flotter entre le social
et la culture». Les professionnels
expliquent devoir rester fortement
mohilisés pour obtenir la reconduction




+ Assoclation ACCES
{Actions culturelles
contre les exclusions
et les ségrégations)
28 rue Godefroy
Cavaignac, 75011
Parls

» Présidente:

Marie Bonnaré

» Confact:

Annaik Guiavarc'h,
directrice

« Email: secretariai@
acces-lirabebe.fr

« Tél.: 0143738353

* WWW.ACCES-
lirahebe.fr

Des publications, un
fiim, une exposition
pour appuyer les
projels ef soufentr les
professionnels du livre
et de Ia petite enfance
dans leurs actions. Par
exemple, « La Palfte
histoire des bébds et
des fivres », brochure
congue par Olivier
Douzou et ACCES, est
destinde a éire diffusce
aux families des bébds
qui fréquentent des
animafions avec les
livres pour fa petite

\ enfance.
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ACCES: des livres

contre les exclusions

Fondée il y a trente ans par trois psychiatres psychanalystes,

ACCES [Actions culturelles contre Tes exclusions et les

ségrégations) ceuvre pour le développement de la lecture

publiqgue dés le plus jeune age. Un travail de nidation culturelle.

[ Tony Lainé, René Diatkine et Marie
w4 Bopnafé gui en est I'actuelle présl-
S5 (Jante. 'assoclation, en partenariat

ave¢ les services de bibliothéques,
travaille au développement de Ia lecture publigue
par l'extension de projets petite enfance ef pour
la prévention des exclusions en s'appuyant sur les
glements theorlques (psychologiques, Hingulstigues,
anthropologie de la leciure).

Lectures individuelles... en groupe
ACCES agit pour que se multiplient des animations
avec les livres pour les bébds et leur familie, Les
sgances d'animation se passent sur deés sites irés
variés: lieux d'accuell de la petite enfance, écoles,
centres de foisirs maternels, en plein air, en parte-
narial avec les médiatheques. ACCES privilégie les
lectures individuglles au sein d'un petit groupe. Des
e plus jeune &ge, 'enfant peut cholsir et écouter ses
premiers récits d'erfance en se falsant raconter des
Hvres qui s'ajoutent 2 ses Jeux. Grace a cetle nidation
culturelle, comme I'a nommée Tony Laing, il entrera
dans la culture de son femps, avec le plaisir gue pro-
cure la fecture des histoires au sein de ia famille.

Sans s'imposer

Les animatrices-formatrices d'ACCES arrivent avec
des livres, s'installent sans simposer, prenant leur
place dans les interstices de la vie quotidienne, et
proposent albums et récits aux enfants, en présence
des familles. Il sagit de moments de totale [Iberté,
sans contrainte, sans connaissance du passé des
enfants. Les histoires sont choisies soit par les tout-
petits qui trés 161, & laur Fagon - du dolgt, du geste,
du regard — manifestent feur préférence pour tel
ou tel album, solt par les animatrices qui sont alors
attentives au rythme, & la mélodie, & la magie des
mats et des Imagas. Uinattendu de ces interventions,
dans des lieux et des moments qui ne sont pas des-
tinés & cela, déconcerte souvent dans un premier
temps les personnes qui y assistent. A l'animatrice
alors de concllier et de réconcitier.

Relais

Limportant dans la démarche est que le relais pulsse
atre pris par les adultes présents, qulls partagent
avee lenfant je plalsir de Uhistoire, favorisant ainsi
son entrée de plain-pled dans Imaginaire. A cet
effat, Vassociation met en place des séminaires
bimensuels au cours desguels sont présentéss des
observations de pratigues de lecture. Pour les profas-
sionnels engagés ou désireux de s'engager dans des
actions autour du livre ef de la petite enfance et qui
souhaitent réfléchir sur leur pratique et approfondir
letrs connalssances, ACCES propose un programme
natlonal de formation. Des stages sur site peuvent
gtre organisés a la demande des collectivites et des
associations pour accompagner leurs projets.

Méme en prison

En réglon pagisienne, des animations

¢ lecture » sont réalisées dans les llewy de
vie du 1out petit enfant, de préférence sous
e regard des adultes qul en prennent soin
(consuliations PMI, creches familiales,
cemres de loisirs maternels, écoles
maiemelles...). ACCES est présent sur

des terrains spécifigues : nursery de la prison
des femmes de Fleury-Mérogis, pouponniére

de V'Institut départemental de la famitle )

de Brétigny-sur-Orge.

acteursselavizscolaire ¢ numeéro 50 + octobre 2013
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RETOUR SUR BEXPERIENCE

A

iens (Somee) © 153 500 hab.

Avec Quai des jeunes, Amiens a créé un espace d'expression musicale pour les 16-25 ans, tout en les sensibilisant
aux exigences des métiers du spectacle. Une initiative qui s'exporte aujourd'hui dans neuf villes frangaises et
contribue a la mobilité de Ia j jeunesse amiénoise.

= 'act parl'arridre de 1'imp05ante

" maison de la culture d’Amiens
4 (MCA) que 'on accéde a1 New

ezl |Jreammns, 'une des trojs salles
de concert de la prestigieusa institution
picarde. Une ambiance «back stagen»
fjui convient parfaitement & l'esprit
de Quai des jeunes, la scéne d'expres-
sion musicale créee en 2009 par le
service wjeunessen de la ville ot qui
& investi les lieux en 2011, Cing soirs
par an, le New Dreams vibre doréna-
vant aet diapason de cet énargique Quai
des jeunes, qui draine des groupes de
rap at de rock, d'Amiens et d'ailleurs,
débutants ou confirmée. Il aura fallu
trois années 4 Lucien Fontaine, adjoint
au maire chargé de la jeunesse et de
I'éducation populaire, pour gagner

son pari: amener les jeunss des quar-’

tiers populaires & franchir le seuil de
la MCA et faire de Quai des jeunes, ini-
tielement scéne ouverte chaque mer-
credi et samedi aprés-midi sur l'espla-
nade venteuse de la place ds la gare,
une margque déposée gui s'exporte aux
guatre coins de la France.

Artistes confirmés et novices

En 2008, les moins de 25 ans souhai-
tant gu'un lieu d'expression artistique
leur scit dédis, Quai des jeunes prend
naissance devant la gave [d'ot: son
nomy. Linscription des artistes se fait
alors d'une semaing sur l'autre auprés
du centre réeional d'information jeu-
nesse (Crij), ce qui ne laisse pas suffi-
sarmment de temps pour mobiliser et

-fidéiiser le public. En 2010, Acouzic,

une association amiénoise d’accom-
pagnement de la carriére des artis-
tes, prend la relais du Crij en tant
gu'organisateur et producteur asso-
cié. Acouzic enrichit le projet d'une
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o Rassembler des
jeunes de tous les
quartiers antour de
la musigue,

« Amener les jeunes
a fréguenter 1a maj-
son de la cultnre.

o Sensibiliser les
nioins de 25 ans aux
métiers du spectacle.
o Inciter 4 [a mobi-
fité vers les villes
partenaires.

o Les équipes de la
vifle sont peu inves-
ties dans le projet,
porté par 'associa-
tion Acouzic.

o L'exigence artisti-
que o' Acouzic ne
doit pas faire déviey
le projet de sa voca-
tion éducative.

double compétence: professionnelle,
avec la production d'artistes, et d'ani-
mation liée & 1'éducation populaire.
Bertrand Devendeville, directeur de
production pour Quai des jeunes, pro-
gramme les artistes plus confirmés
tanidis que le principe de scéne cuverte
est conservéd, en premiére partie des
concerts, pour les artistes novices. «1i
a fallu convaincre la ville de mettraen
avant las artistes, pluttt que la collec-
tivitén, indique Bertrand Devendevilie.
11 se réjouit d’attiver aujourd’hui prés
de deux-!f:ents jeunes a charue concert.

Un contrat de travail

Gréce a Acouzic et & sa connaisgance
des réseaux culturels, Quai des jeunes
s'ouvre fgalement & des groupes non
locaux et les jeunes Amiénois sont &
leur tour conviés & se produire dans
les villes partenaires. La marque Quai
des jeunes est déposée en 2010 aupras
de l'Institut national da la propriété
intellectuells, pour aboutir an 2013 &
la création d'un réseau qui rassemble
neuf villes (¥}

Enpsarailéle, la scéne change réguliére-
ment de lien, améliorant chague année
les conditions de production. «Une pra-
tique artistique se doit d'étre prati-

quée dans un lien artistiques, insiste

Bertrand Devendeville, qui persuade
également la ville d’Amiens de la né-
cessité de rémunérer et de déclarer les
musiciens. «La rémunération induit un
cercle vertueux. Cela permet de signer
un contrat de fravail intermittent avec
les musiciens et de les responsahbiliser:
ils s'engagent & se comporter en pro-
fessionnels, dolvent &tre ponctuels...
Ce r'est pas tant le montant (S0 euros
nets environ par concert) gue l'intérét
pédagogigue qui est en jeu: ils appren-
nent ce gu'est une fiche de paie, & quot

Des valeurs partagées par neuf communes

Porté par Acouzie, une association d'accompagnement de la carridre des artistes, Quai des jeunes

a rapidement intéressé d'autres villes et des conventions de partenariat, portant notamment sur la
rémunération des artistes, ont pu &tre signées entre Acouzic et les opérateurs, Quai des jeunes a ainsi
accueilli des arlistes extérieurs, tandis gue les groupes d’Amiens étaient & leur tour convids dans

les mémes conditions, Parallélement, Ia ville a souhaité quiil y ait ur partage politigue des valeurs

du projet. Pour utiliser la marque Quai des jeunes, déposée en 2010, les villes partenaires dofvent
s'engager a respecter un certain nomhbre de principes {tribune libre pour les jeunes, sensibilisation aux
métiers di spectacle, cadre propice & la rencontre autour des événements musicaux...). Une charte
vient d'étre élaborée que les élus des neuf vilies parenaires devraient signer cet automne.
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sert un numeéro de séourité socialen,
explicue Bertrand Devendeville, pré-
cisant que la déclaration des artistes
est une condition d'accés & la scéne
de la MCA.

Le jour du concert, les jeunes artistes
sont sensihilisés aux métiers du spec-
tacle et hénéficient d'une préparation
technique et juridique. Suit un diner,
en présence des techniciens, des élus,
des services de la ville, mals aussi des
représentants de la Société des auteurs,
compositeurs et éditeurs de musique
(Sacem), ce qui facilite les échanges
informels st la constitution d'un pre-
mier réseau.

Education populaire avant tout

‘Ahmed Fellah, chargé ds I'unité «jeu-
nessey d’Amiens, insiste sur les hian-
faits de ce cadre professionnel: ¢Etra
ainsi accueillis et respectés commae
des artistes & part entiére pousse les
jeunes & changer d'attitude vis-d-vis
des adultes, ce qui a aussi un effst
bénéfique sur le public.» De fait, en
deux saisons, aucun incident n'est venu
émailler les concerts au New Dreams.
«En faisant venir les jeunes au centre-
ville, nous réglons les problémes de
rivalité de territoire. Ici, ils ne se dépla-

cent que pour la musiquer, compléte
Bertrand Devendeville, l

Luclen Fontaine rnie cache pas les réti-
cences que sen projet a au départ susci-
tées dans le milieu culturel, peu enclin
4 ouvrir sa programmation aux trés
jeunas telents. Avec cette pramiére tri-
bune d'expression qui permettait aux
artistes amiénois non établis de golter
librament & la scéne, 1" élu mettait aussi
un pied dans le pré carré d'autres délé-
gations, «En 2009, au moment de créer
une scéne dexpression musiczle, nous

.avions l'autorisation de "braquer” la

gare, majs surtout pas les leux cultu-
rels!» lancetil avec ironie. :
Petit & petit, le sérieux ds Quai des
jeunes a convaincu la MCA de Jui
ouvrir ses portes. «L& réside tout le
probléme d'un service dédié & la jeu-
nesse, & la charniére des sports, de
la culture... Nous avons remis la jeu-
nesse en connexion avec la MCA, ce
qui n'a pas mangué pas de bousculer
nos collégues de la qulture, mais cela
participe du décloiscnnement des ser-
vicesn, tempére Maryse Petit, chef du
service «jeunessen. «La musique n'est
qu'un prétexte pour travailler le vivre-
ensemble. Qual des jeunes est un pro-
jet d'éducation populaire avant d'gtre
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Joe 65 propres
ERBHCORER

Pour étre program-
més a Quai des
jeunes, les musiciens
doivent &tre agés de
15 & 25 ans et jouer
leurs propres com-
positions. Acouzic

a carte blanche

pour fa program-
mation, tant que la
charte de la margue
est respectée. Les
concerts sont gra-
tuits, en échange
d'une contre-margue
& vetirer dans les
points information
jennesse des diffé-
rents quartiers.
Mais la vifle n'ex-
ploite pas encore
cette information et
ne saft pas détermi-
ner fa provenance
des spectateurs.

“culturel”. Nous travaillons & la mobi-
lité intellectuelle des jeunes. Nous ne
cherchong pas & copler "The Voice” »,
se défend 1'élu.

Un public a fidéliser

Yann Bolzer, responsable des relations
publiques de la MCA, se réjouit de voir
les moins de 25 ans franchir le seuil de
I'institution, car ils o'y sont pas légion:
«C'est une population difficile & cap-
ter et pen fddle.y «5'ils se rendent au
New Dreams pour Quai des jeunes, ils
y reviendront seuls ensuiten, prédit
Maryse Petit, qui aimerait quune deu- ., -
xitme étape soit franchie dans la mobi-
lité des jeunes: «Nous les avons sortis
de leur quartier. Il serait maintenant -
intéressant qu'ils sortent d'Amiens
lorsque les groupes sont invités 4 'ex-
térieur.» Quant & programmer davern-
tage de dates 4 Amiens, iln'en est pas
gquestion pour l'instant: «1l existe un
risque d’entrer en concurrance avec
les autres lieux culturels, craint Lucien
Fontaine. Mais je ne leur interdis pas
de s'accaparer la margue pour 'insérer
dans leur programrmation!» Michéfe Folir

{*) Abbeville (Somme), Amiens, Bohigny
{Seine-Saint-Denis), Lille, Metz, Reims, Rouen,
Strashourg et Tergnier (Aisne).
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Le travail d’animation auprés
des personnes agées

a évolué et ses enjeux sont
aujourd’hui trés divers.

Les projets culturels y trouvent
toute feur place, en permettant
aux participants de retrouver
une part de liberté : d’étre,

de communiquer, de s'engager.

.

Pourquoi mener.

& métier d'animateur auprés des
personnes dgées s'est considéra-
blement diversifié au cours des
derniéres années, Il comporte
ésormais de multiples axes de
travail parmi lesquels

@ le développement de Vaxe intergéné-

rationnel,

® |a préservation de {awtonomie (capacités

mnésiques, cognitives et physigues dela

persanne A travers des projets d'activités
adaptées),

o le développement da 1'axe interculturel,
¢ activation d'une réelle démarche ¢'édu-
cation populaire, prenant en compte les
besoins et attentes spécifiques des publics
vieillissants,
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rels

# le maintien du lien social (développement
de projets d'activités en collaboration avee
des structures de proximité).

En complément & ces dimensions de travail,
les projets culturels apparaissent comme
indispensables au travail d'animation.
Lapproche culturelle permet de rétablir
un équilibre : pas une relation de soin,
pas une relation d'aide, juste une relation
humaine. La culture permet & la personne
dgée d'affirmer sa liberté d'atre, fonda-
mentale quand le handicap et/ou la maladie
réduisent la liberté d'action.

La cutture, on le sait, se place sur le terrain
de U'&tre et non sur celui du manque.
Elle permet de créer un équilibre entre
le sentiment de marginalisation possible
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LA CULTURE, VECTEUR DE LIENS TRANSGENERATIONNELS

1ié au vieillissement et celui d'une prise
en compte d'un lien aux autres pouvant
dorner lieu & une image positive de soi,
Ceci revét d'autant plus dimportance
dans les structures d’hébergement qui,
par leur mode de fonctonnement, ont
tendance 3 gommer les identités. Les projets
culturels ont au contraire cette ambition
de développer des espaces d’expression,
d'encourager la liberté de créer et d'entre-
prendre, d'affirmer sa singularité. Clest dans
cette philosophie daction que les anima-
teurs professionnels trouvent toute leuy
place et conduisent des projefs culturels.
Ainsi, un des principaux objectifs 3 travers
les activités culturelles proposées par
les animateurs est de rendre/conserver
la parole a 1a personne dgée : sa parole
dindividu, d'adulte et de citoyen.

Une des particularités de I'animation en
gérontologie, c'est d'abord de faire entendre
aux personnes dgées qu'elles ont le droit
de s'exprimer sur leurs envies, de faire
des choix. Donmer son opinion est aussi
un acte essentiel de contribution que
Vanimateur va savoir prendre en compte,
encourager et valoriser. La personne agée
doit avoir suffisamment confiance en elle
pour trouver le plaisir de communiquer.
Une autre particularité est la prise en
compte, voire la valorisation d'une torgue

Lanimation en gérontologie valorise,
encourage, prend en compte son public,

ERP

@

histoire de vie, donc d'expériences, et
leur poursuite ! Dans le cadre de ce
type d'activités, il sagit d'élaborer les
contextes et les prétextes d'une relation
aver l'autre. Cela améne 3 conserver et 3
redécouvrir des réles saciaux, indispen-
sables & toute personne. Lanimateur, a
travers ces projets, en positionnant la
personne au cceur de laction, valorise les
choix de cette derniére et ses engagements,
ce qui contribue au développement de la
vie relationnelle, sociale et culturelie. $i
les compétences relationnelles sont indis-
pensables, il convient pour Vanimateur de
maityiser les démarches méthodologiques
et organisationnelles nécesszires a la
conduite du projet.

LES LIEUX ET CONTEXTES

La particutarité du métier darimateur
social en gérontologie est quiil exerce sa
fonction dans des structures spécifiques
comme les ingtitutions soignantes, étallis-
sements d’hébergement pour personnes
agées dépendantes (Ehpad), maisons de
retraite, centres sociaux, hébergements
a caractére social... :
Au-deta de ces structures, les animateurs
Peuvent &tre parteurs de projets cultutels
sur des territoires en direction de personnes
dgées et/ou fsolées vivant & leur domicile.
A ce titre, ils interviennent dans le cadre
d’équipes inter ou pluridisciplinaires
quils mobilisent dans ces projets. Is
apportent une {echnicité particutidre
visant la facititation des retations sociales
et Vamélioration des conditions de vie de
la persorme, notamment en déployant des
actions culturelies, Ils s'appuient sur des
intervenants spécialisés et partenaires
dans la conduite de pratiques artistiques
et culturelles (conseil général, Drac,
fondations...), ainsi gue sur les différents
lieux ressources de leur environnement
professionnel (musées, centres culturels,
médiathéques...). b
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Chzmhéry (Savole) « 57 300 bal,

De jeunes musiciens handlcapes engages
dans une dynamique de succes

Composé d'artistes en situation de handicap mental, lorchestre Tétras- -Lyre collectionne Ies trophees
Avec le soutien de plusieurs collectivités et d' entreprises privées. : ST

épertoiré multiple, pro-

grammation chargée, avec

une quinzaine de concerts
par an... Lorchestre Tétras-Lyre,
composé de 37 musiciens Sgés de
164 52 ans, s'est, par exemple, pro-
duit en juin pour la Féte de ta mu-
sique A& Chambéry, mais aussi en
Slovénie. Ses musiciens sont tous
des artistes en situation de handi-
cap mental, Ils collectionnent las
trophées, Lorchestre est ainsi re-
connu, depuis 2003, par la Fédéra-
tion musicale de France. Il a éga-
lement cbtenu, en 2007, lg Prix
Béatrice de Savoia, décerné par
le département pour récompenser
des initiatives culturelles.

Ecole de musigue adaptée -

Lorigine du projet rernonte 4 1982,
année ot Anne-Marie Martin,
éducatrice de l'institut médico-
éducatif (IME) de Challes-las-
Eaux, décide de regroupsr auprés
d'elle trois jeunes handicapés qui
désirent approfondir les activités
de rythmie et de chant progosées
dans le ¢adre de leur formation,
L'initiative suscite des vocations.
Le groupe s étoffe, passant de trois
a dix puis 4 guinze personnes.
En 2000, c'est Isabelle Herlin (*),
professsur de musique au conser-
vatoira de Chambéry, qui prend la
reléve. Elle compléte Ia formation
avec des flitistes, des percussion-

nistes et un trompettiste, et crée,-

en 2005, une association de sou-
tien. Son objectif est de prendre
en charge la gestion de N'orchestre
et ses prestations, et d'ouvrir,
trois ans plus tard, une véritable
école de musique adaptée, avec
une trentaine d'éléves, issus de
toutes les structures du départe-
maent accueillant des personnes
présentant un handicap mental,
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_ 51 notre schéma des pratiques

Les. collectwltes apportent leur
contnbutmn ﬁnaumere laville de;
Chamhery, Chambery métropole
et.le cohsejl general 4 Mame

artistiques adaptées, qui est
en préparation, tentera, & 'in-
verse, de faveoriser Fouverture
des étahlissements-ordinaires
{conservatoires, établissements
d’enseignement artistique) aux
personnes handicapées, ous sou-
tenons cette initiatives, fait valoir

" Ludovic Guillier, chargé de mis-

sion «territoires et populations»
au sein du departrement

Reseau de hénéveles -

L'association s& tourne vers les
entreprises privées, comme Lyon-
naise des eaux; ERDF -le réseau
de distribution d'EDF- ou la
Caisse d'épargne pour obtenir
des subventions. Enfin, Tétras-
Lyre [du nom d'un cog de bruyére
vivant dans les Alpes) s'appuie
sur un solide réseau de bénévoles
pour encadrer les déplacements,
préparer la salle et peaufiner
l'acoustique. Sans faussa note
depuis trente et un ans... Anme Bariet

(*) Isabella Herlin est, depuis 2008,
adjointe au maire de Chambéry, chargée
des personnes handicapées
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) chargee des p&rsonnes handlcapees

ISABELLE HERLIN, chef de I’orchestre Tetras—i_yre.adjomte au maire -

«Des répercussions p05|twes

sur la vie quotidienne» -

« E.'orchestre Tétras-Lyre se caractérise par une senSIblhte et
une écoute extraordinaires. Le pari n'était pourtant pasga~ - -
gné, I a fallu convaincre les éducateurs spécialisés. Comment
parvenir 2 un tel niveau texcellence? Ft surtout astreindre

ces virtuoses  l'apprentissage si rigoureux de fa musique? Le '
groupe nie connait pas le solfdge. Et seute la moitié sait lire et
écrire. Tous ont pourtant les partitions comme support durant
les concerts, Certaines sont adaptées, mais il y a quand méme
ur gros travail de mémorisation. Les notes symbolisent des
codes qu'its savent, aujourd'hui, décrypter. Car les musiciens
sont totafement autonomes. Personne ne les assiste durant les
représentations. Leurs principales difficultés résident dans la
coordination: souffle, placement des doigts sur I'instrument.
Les trois répétitions hebdomadaires permettent d'y parvenir
peu & peu. Je n'ai plus aucune appréhension lors des concerts .
tant leur maitrise du répertoire est élevée. Cet apprentissage
a également ey des répercussions positives sur leur vie quoti-
dienne: la connaissance de ia musigue fes a aidés & mieux mai-
triser les bases de la lecture et des mathématigues, Une véri-
table dynamigue d'éveil et de sccialisation.» \




DOCUMENT 9

Libereé « Egah’réi ~ Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE . MDUSTEREDE
UEDUCATION NATIONALE
FREFET MINISTERE DE
DE LAREGION L'ENSEIGNEMENT SUPERIELR
~ . . ET DE LA RECHERCHE
FRANCHE-COMTE

ENTRE LES SOUSSIGNES :

L’Etat — Ministére de la culture et de la communication, Direction régionale des affaires culturelles de
Franche-Comté, représenté par le Préfet de la région Franche-Comté, ci-aprés désigné « L Etat »,

Et

L’Etat-Le Ministére de I’éducation nationale, de la jeunesse et de la vie associative, représenté par
Monsieur le Recteur de I’académie de Besangon, ci-aprés désigné « I’Etat »,

Et

La ville de , représentée par Monsieur le maire de la ville de ,
VU le décret n°2904-374 du 29 avril 2004 relatif aux pouvoirs des Préfets, & ’organisation et a I'action
des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

VU le décret n° 2010-633 du 8 juin 2010 relatif a I'organisation et aux missions des Directions
régionales des affaires culturelles ;

V1] la Directive Nationale d'Orientation 2011 du Ministére de la Culture et de la Communication du 2
novembre 2010 ; '

VU les circulaires interministériclles n® 2005-014 do 3 janvier 2005 relatives aux orientations sur la
politique d’éducation artistique et culturelle, celle du 28 avril 2008, relative a 1'éducation artistique et
culturelle, les signataires sont convenus de la mise en ceuvre d'un contrat local d'éducation artistique et
cuiturelle (CLEA) ;

VU la convention signée entre le rectorat de I’académie de Besancon et la Direction régionale des
affaires culturelles de Franche Comté du 17 janvier 2007 ;

VU la délibération du conseil municipal du autorisant Monsieur le Maire & signer le présent contrat ;
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IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Le CLEA permet de coordonner les efforts des partenaires signataires an service de la mise en ceuvre
d'une politique d'éducation artistique et culturelle adressée aux publics et plus particuliérement aux
enfants. Il a pour but de favoriser, par I’émergence de projets de qualité, l'accés 4 une culture vivante,
variée, nourtie de tous les domaines artistiques allant du spectacle vivant au patrimoine.

Article 1 : Objectifs généraux

Les objectifs poursuivis en cohérence avec la politique de développement et d’aménagement de la
commune de sont les suivants :

- Favoriser la construction d'une personnalité harmonieuse ouverte 4 une conscience citoyenne par la
rencontre du public d'dge scolaire avec les ceuvres et les artistes.

- Encourager une pratique artistique et culturelle et donner & l'enfant par un parcours adapté les
fondamentaux nécessaires a la poursuite d'une activité artistique durant sa vie adulte.

- Compenser les inégalités sociales d’accés a la culture, en favorisant I’émergence de projets culturels
de gualité sur I’ensemble du territoire communal,

- Inscrire les actions culturelles sur le territoire en privilégiant les liens avec le tissu associatif et/ou
culturel dans un souci intergénérationnel.

- Favoriser I'implication des structures culturelles financées par le Ministére de la culture et de la
communication

- Favoriser la rencontre entre les artistes professidnnels.ét les habitants.

Article 2 : Mise en euvre

La concrétisation de ces objectifs est réalisée par une collaboration des différents acteurs de
I'enseignement, des associations et structures culturelles engagées dans une démarche de qualité
artistique et de développement des publics.

Ces partenaires travaillent notamment au montage de projets en lien avec la vie culturelle du territoire.
Sont encouragées, lorsque c’est possible, les initiatives permettant un travail en réseau et une ouverture
a d'autres partenariats (Conventions culture/éducation nationale, culture/santé, culture/justice ;
cultare/agriculture,..) sont encouragées.

Article 3 : Le parfenariat

e Les institutions

Le rectorat, la direction régionale des affaires culturelles et la commune de assurent le pilotage du
dispositif, la validation des projets et leur suivi.

e Les acteurs
Les projets seront congus et mis en ceuvre en partenariat étroit entre au moins une classe, une école, un

établissement ou un réseau scolaire et un artiste, un écrivain, un ou plusieurs professionnels de la
culture, une ou plusieurs structures ou associations culturelles.
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e Les projets d’action culturelle

Les projets isolés seront présentés dans le cadre traditionnel des appels a projets relevant du premier et
du second degré. Les actions fédératrices (résidences de territoire) seront définies dans un document
général puis déclinées selon le cadre institutionnel requis.

e L’ opérateur culturel

1l monte des projets dans le cadre des dispositifs institutionnels. Il réalise avec le comité de coordination
un projet de médiation culturelle, proposé au comité de pilotage pour validation.

Article 4 : Conditions d'optimisation des projets

e Des actions de formation initiale ou continue, des journées de concertation, (associant
enseignants, personnels d’encadrement, artistes et personnels des structures et associations
culturelles) seront proposées de maniére & mieux coordonner les champs de compétence de
chacun.

e Un inventaire des ressources culturelles sur ’ensemble du territoire communal sera dressé.

e Des outils d’évaluation, a préciser en comité de pilotage, permeitront de vérifier dans quelle
mesure les objectifs initiaux du CLEA ont ét€ atteints.

e Chaque action fera l'objet d'un bilan adressé aux institutions signataires du CLEA.

Article 5 : Fonctionnement du CLEA

Le dispositif comprend :

« _Le comité de pilotage

1l veille 4 la mise en place et au respect des objectifs généraux du CLEA. A ce titre, il opére un arbitrage
entre les différents projets et propose une répartition financiére. 1f valide les procédures d’évaluation et
de régulation et il en assure le suivi.

Il participe a I’élaboration artistique, pédagogique de chaque projet et peut également en susciter
I’émergence.

Il méne aussi une réflexion globale sur le développement du champ culturel et sur sa présence sur
I’ensemble du territoire.

Le comité de pilotage est composé de représentants des signataires de la présente convention:
- le Recteur ou son représentant,
- le Directeur régional des affaires cultureiles ou son représentant,
- le Maire de la Ville de ..,,, ou son représentant.

Le comité de pilotage se réunit au moins une fois par an et a tout moment a la demande d’un de ses
membres.

., Le comité de coordination
Le comité de coordination établit un cahier des charges afin de proposer, de conduire, d’instruire et
d’évaluer le(s) projet(s) de médiation culturelle. Celui-ci prend la forme d’un document qui est annexé

au contrat signé entre la collectivité territoriale et I’opérateur culturel. Ce document comprendra ; une
définition du contexte, les publics précis (notamment le niveau des classes et les noms des enseignants),
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les enjeux artistiques, les enjeux pédagogiques, les enjeux du travail en réseaw, les détails des actions, le
budget et les modes d’évaluation.

Ce comité est constitué de plusieurs membres :
- le Directeur académique des services de I’éducation nationale ou son représentant
- le Délégué académique a |’éducation artistique et 4 I’action culturelle ou son représentant
- le Directeur régional des affaires culturelles ou son représentant
- le Maire de ou son représentant
- deux représentants des enseignants
- deux représentants de I’opérateur culturel
- un représentant de chaque acteur impliqué dans un des projets (collége, associations, service
hospitalier ou pénitencier, etc.).

Le comité de coordination se réunit au moins 2 fois par an.

Article 6 : Exéeution de la convention

La commune de et la DRAC de Franche-Comté contribueront aux actions de formation des
différents acteurs professionnels du CLEA ainsi qu'aux interventions artistiques, prenant essentiellement
la forme de contrat avec un opérateur culturel sur une durée significative.

La commune de - et la DRAC de Franche-Comté assureront le versement de leurs participations
financiéres & (aux) opérateur(s) culturel(s). Celles-ci relévent de chaque administration qui garde la
maitrise de la gestion et du suivi de ses moyens en fonction des dotations alloudes.

Ces crédits seront confirmés chaque année lors d'un comité de pilotage aprés étude du bilan de Fannée
précédente et des projets présentés pour I'année suivante.

La DRAC Franche-Comté et I'Education Nationale - rectorat de I'Académie de Besancon contribueront
par la recherche d'une mise en cohérence des dispositifs (dont elles ont la co-responsabilité avec les
objectifs du CLEA) & l'enrichir et & favoriser ainsi la convergence des énergies.

Article 7 : Durée de la convention

- La présente convention est valable 3 ans & compter de sa signature et ne peut étre reconduite qu’une
seule fois.

Faita e o (en 3 exemplaires)
Le Maire Le Recteur de I’académie Le Préfet de Région
de la commune de ‘ de Besangon, Préfet du Doubs

Chancelier des universités

Eric MARTIN Christian DECHARRIERE
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info

Dans le cadre de la discussion du projet de loi de finances pour 2013, I'Assemblée naticnale a
examiné, le 31 ociobre, les crédits du programme “Médi‘as, livre et industries culturelles”. Cette
séance a notammeni apporté des informatons intéressantes sur le dispositif des contrats
territoires-lecture (CTL). La création de ces contrats remonte au 30 mars 2010, lors de la
presentation du plan en faveur du développement de la lecture (voir notre article ci-contre du 31
mars 2010). Frédéric Mitterrand, alors ministre de la Culture, avait annoncé son intention de
proposer "aux collectivités territoriales des nouveaux contrats - les contrats territoires-lecture -,
plus particuliérement ciblés sur les quartiers périphériques (tels qu'ils sont définis dans le cadre du
plan Dynamique espaoir banlieues), mais aussi sur les territoires ruraux”. If avait également indiqué
que “"ces contrats mobiliseront aussi bien des crédits de fonctionnement que des crédits
d'investissement : 2 millions d'euros seront consacrés a ces contrats, dans un financement
plafonné pour mon ministéere a 50%, soit un volume total de 4 millions d'euros”,
Deux ans et demi plus tard, la ministre de fa Culture Aurélie Filippett a indiqué, lors du déhat a
I'Assemblée, que 80 contrats territoires-lecture ont été signés a ce jour. Ces contrats, adaptables
selon le contexte et dont la durée est en prEnciiﬁe de trois ans, peuvent &tre passés avec des
communes ou des intercommunalités, mals aussi avec des départements (comme ceux conclus
avec |'llle-et-Vilaine et le Finistére en avril et juillet derniers), Ils visent en priorité les territoires
souffrant d'un déficit d'offre de lecture et doivent favoriser, autant que possible, |'ouverture sur
d'autres champs de I'action publigue (politiques sociales, petite enfance, lien intergénérationnel,
action scolaire, etc.). lls peuvent aussi s'articuler avec les contrats éducatlifs locaux ou d'autres
dispositifs inftiés par le ministére, notamment ceux en rapport avec le développement de 'accés au
numérique,

En pratique, les CTL s'appuient sur un diagnostic portant sur les besoins et les attentes du public.
Leur mise en oeuvre suppose la désignation d'un chef de projet, placé a la téte d'un comité de
pilotage chargé de la mise en place, du suivi et de 'évaluation du contrat, Les crédits affectés aux
CTL sont déconcentrés. Ils peuvent financer en particulier des charges de personnel ou I'acquisition
d'équipements qui ne seraient pas pris en charge par la DGD bibliothégues (dotation générale de
décentralisation). t'apport de [I'Etat peut aller jusqu'd 50% du coGt du projet.
Aurélie Filippetti s'est saisie de ce dossier en sighant, le 18 octobre, le CTL de Chevilly-Larue, (Val-
de-Marne, 18.000 habitants), le premier conclu en Ile-de-France. En |'eccurrence, le contrat doit
notamment permettre e recrutement d'une "coordinatrice-médiatrice de lecture” et de développer
Jes animations et les ateliers d'écriture. La ministre de la Culture vise désormais un objectif de 200
CTL.

Jean-No&l Escudié / PCA
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PRATIQUES LOCALES

Colomles (Hants-te-Selne) 85 100 hak.

Favoriser I'éveil culture

de primaire

Pour soutenir les projets de découverte értistique et culturelle initiés

Ia ville a développé des «parcours culturels de proximité»..

== n 2013, T'enseignante de
o grande section de mater-
et 1e]le de 1'école Gustave-
Bienvéty, 4 Colombes, souhaitait
travailler avec ses cléves autour
des contes et sur la ville, mais ne
savait pas comment 5y prendre.
«J'ai proposé 1'idée d'un lutin en
vacances & Colombes. Pendant
trois semaines, les enfants ont
regy, tous les jours, des cartes pos-
tales de Maximilien le Jutin, avea
une photo de la ville, trois mots
et un objet. Iis répondaient aux
cartes postales et écrivaient leur
histoirey, retrace Barbara Glet,
ronteuge, membre de la compa-
gnie Le Temps de vivre,

Aider les enseignants

Les photos ont servi de base aux
récits des enfants. La collabo-
ration avec une intervenante
musicienne, ttulaire du dipléme
universitaire de musicien interve-
nant, a permis de créer un conte
sonore. La contense a également
élahoré un petit film.

Catte aventure était adossée &
un parcours culturel de proxi-
mité (PCE), outil développé per
Colombes pour accompagner les
projets artistiques et culturels

\I_?LE.E DE COLOMBES

1 a ville de Calombes a mis en place des outils pour permettre aux éidves

de primaire de réaliser des projets artistiques et cutturels.

des enseignants de ses édcoles,
Ces parcours nont pas de forme
prédéterminée mais doivent
faire en sorte de s'approprier les
ressources locales. «Nous pré-
tons nos moyens et notre logis-
tique. Nous servons de catalyseur
eux projets culturels des ensei-
gnanis et contribuons & mettre
la culture en valeur au sein des
scolesy, explique Alain Vaslin,
chargé de mission «éducation ar-
tietique et culturellen. Financé

Une politique culturelle structurée

Das 2011, A la suite d'une large concertation, Colombes s'est doté
d'une palette d'outils gui visent quatre objectifs: un égal accés a

la culture pour tous (décling hors temps scolaire); une éducation
artistique et cufturelle; une mise el synergie'des acteurs; l'application
du développement durable dans le champ de la culture. Pour ce faire,
la ville g'appuie notamment sur le seui contrat tocal d'éducation
artistique (Clea) des Hauts-de-Seine, multiplie les parcours culturels
de proxintité et les atefiers en soutien aux projets des enseignants,
fait intervenir des «crieurs cufturels» chargés d’attiver I'attention

des clients de supermarchés sur les spectacles a Paffiche, emploie des

«médiateurs du livee», ete.

par la ville, e PCP doit néan-
moins inclure une participation

de la coopérative de "école ainsi -

gue des familles. Certains par-
cours g'étalent sur toute 'an-
née scolaire tandis que d'autres
pe durent gque le terps dun tri-
festre. Les enseignants dispo-
sent de deux échéances annuelles
pour déposer un dossier, validé
par leur hiérarchie, auprés d’Alain
Vaslin: mai et octobre. Le projet
ast ensuite examiné par une com-
mission composée da représen-
tants de Ia direction régionale des
affaires culturelles, de I’ Education
nationale et de la ville.

Une fois approuvé, le projet est
financé, sur devis, par la ville:
cella—ci rémunére ainsi les
intervenants et régla les frals de
transport induits par les sorties.
«J'assure le suivi des projets au
rquotidien, j’écoute, je rends un
avis au directeur, J'aide aussi las
équipes enseignantas a trouver
ou & cheisir leurs intervenants»,
ajoute Alain Vaslin,
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| des éleves

par les enseignants sur le temps scolaire,

. 2012-2013 pour:27 parcolr

culturels im liquant 84 class
" La villg provisionne les for
“"hécessaires pour souteni

' Alaln Vaislin, charge de mission
 wéducation artistigde et”r -
3 cullturelle sl 014760439

Le parcours peit faire appel aux

_équipements ctlturels munici-

paux, comime ls consarvatoire, ou
atre monté autour d'interventions
d'artistes locaux ou de sorties thé-
matiques, Ce fut le cas & 1'école
TLangevin-Wallan au cours de lan-
née soolaire 2012-2013.

Intervenants arfistiques
«Avec l'appui d'une réalisatrics,
les enfants ont joué, filmé, produit
leur propre film, sur une trame
imposée. Ils ont réalisé le story-
hoard, casté les roles, &lahoré les
costumes. Un systéme de rotation
a permis & chague enfant de tow-
cher aux aspects techniques da
1a réalisation d'un filmy, décrit
Elise Doyer, enseignante, référente
culturelle de 1'école. Le projet, qui
comprenait aussi des sorties au
cinéma, impliguait cing classes
(100 enfants issus de trois GEl et
deux CEZ). Chacune d'entrs elles
a réalisé un court-métrage, les
cing films étant reliss par vt fil
rouge. Dominique Frager, maire
adjoint chargé de la culture, définit
ainsi 'objectif que s'est assigné 12
ville: «Qwaucun enfant ne sorte
de son cursus scolaire sans avoir
rencontré des intervenants culti-
rels etfou artistiques.» .

Stéphunia Murseille
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- PRATIQUES LOCALES

RETOUR SUR EXPERIENCE

ﬂ

Lancée en 2009, la carte «sortir!» permet aux habitants de I'agglomération rennaise d'accéder 2 des activités
culturelles, sportwes et de loisirs & des tarifs préférentiels, sous conditions de ressources. Sa diffusion progresse
mals tous Ies be éflClalres ne I utiilsent pas encore autant qu'ils fe pourraient.

chrarga,, jusqu'a 70%, d'un
abonnement & une activité sportive...

Ces tarifs 1mbattables ne prowannent .

pas de sites {nternet prix cassés, mais
d'une politique développée par Rennes
métropole depuis plusieurs années,
en direction des personnes & faihles
ressources et éloignées des pratiques
culturelles st sportives. Les origines
du dispositif, baptisé «sortirl» (avec

un point d'exclamation, pour signifier.

gu'il g'agit une invitation & mettre le
nez dehors!), remontent a la mise en
place du contrat de ville de Rennes, au
début des années 2000,

Aprés l'expérimentation dun «chéque
culturen dans un gquartier, la disposi-
tif a &té dtendu, en 2004, sous iaforme
d’'un «passeport loisirs colturey. En
vigueur jusqu'en 2009, celui-ci consis-
tait en un titre de peiement financé &
S0% par l'utilisateur et par le fonds ali-
menté par les signataires, 4 l'échelle
de detx communes (Rennes et Saint-
Jacques-de-la-Lande), dans le cadre
du contrat urbain de cohésion sociale.

Public ciblé

Avec ¢ sortir!s, lancé en 2009, la
démarche rennaise a changé d'échelle.
Ce sésame se présenta sous la forme
d'une carte de fidélité, rouge et bleu,
nominative, dotée d'un code-barres
et d'on logo dynamicue. Elle est déli-
vrée sous congditions de ressources. Le
haréme a été fixé & 1085 euros par mois
pour une personne seule; 1953 euros
pour ke personne sauls avec un en-
fant, ete. Car la cible est clairement
identifiée: la carte vise essentielle-
ment Iz catégorie des jeunes de moins

36+ wa cazerTe B LT 2013

™ ne plac:e de théatre éé euros, :
une entree ) 1a piscine pour.
80 centimes, la prise en

o Simplicité d'utili-
sation: carte nomi-
native dotée d'un
cotde-barres,

s Accumpagnemen‘t
les services de aide
sociale.

« Diversité de 'offre:
'plus de 400 struc-

tures culturelles
et sportives
partenaires. .

o Faible diffusion.

s Nécessité de coor-
donner les actions
entre travaillenrs
sociaux et struc-
tures de foisirs.

o Une aide su ¢ri-
tére de ressources,
parfois mal vécue.

&15 ans, les familles moneparentalas

et les «travailleurs pauvres », souvent
. Beartés des activités sportives et cultu-
" relles pour des raisons économigues

(lire l'encadré ci-dessouns). Les é&tu-
diants, trés nombreux & Rennes, n'y
out pas accés, car des tarifs spécifiques
leur sont réservés.

Délﬁarche simplifiée

La démarche pour se procurer la carte
a été simplifiée au Al du temps: il suf-
it désormais de se présenter au centre

commuinal d'action sociale de sa com-

mune. Pour une adhésion & une acti-
vité réguliére sur abonnement, le tra-

vailleur social du CCAS calcule leg -

droits du bénéhaiaire en fonction de
ses revenus, e mobilisant toutes les
aides disponibles. «ll s'agit d’épuiser
tous les droits, le dispositif "sortir!”
venant en déduction du reste & charge

pour l'utilisateur. Une licence de bas-

ket de 140 euros peut ainsi ne reve-
nir qu'a 24 eurosy, explique Jean-
Luc Masson, directeur du service de
la cohésion sociale st de 1a politique
de la ville & la communauté d'agglo-
mération. Ce spécialiste des politiques
de sclidarité est la cheville ouvriére du
dispositif, avec Brigitte Valet, chargée

de mission 4 ’Association pour la pro-
motion de l'action et de 'animation
sociale (Apras), gui gére «sortirlw au
guotidien. :
Pour les activités ponctuelles, il suf-
fit au porteur de la carte de la présen-
ter afin de bénéficier d'un tarif epéei-
fique, voirs, exceptionnellement, de la
gratuité dans certains lieux. C'est la
cas pour accéder aux Champs libres,
I'équipement culturel métropolitain.
Car c'est un principe fondateur, le
hénéficiaire doit participer Anancid:
rement & Factivitd, méme de manidre
réduite, «Il s'agit dune politigue-de
solidarité, pas d'un dispositif d'aide
sociale, Globalement, 50 4 60% de la

Le chemin retrouvé du cinéma

Au cinéma Cinéville-Colombier, en plein centre de Rennes, on connait hien la carte «sortir!»

Parmi les 260 000 enfrées envegistrées en 2012, la carte en a représenté prés de 24 000, soit plys
de 9%, 1l s'agit du deuxidme équipement e plus fréquenté par fes hénéficiaires du dispositif pour
les activités ponctuelles, aprés les piscines. Partenaire historique de fa démarche, ce cinéma privé
propose des séances a 290 euros seulement pour les porteurs de fa carte, alors que le tarif réduit -
en vigueur s'établit 2 4,50 euros. Ainsi, des spectateurs qui avaient cessé de fréquenter les salles
obscures pour des raisons économiques ont renoué avec le septidme art, en famille, Et c’est au mois
a0t que la fréquentation enregistre un pic: tous ceux qui ne partent pas en vacances plébiscitent.
alors ce loisir, redevenu abordable.
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dépense totale est financée par Futili-
sateury, souligne Jean-Luc Masson, en
insistant sur le partage politique de la
démarche lancéa par le maire (PS) de
Rennes et président de Rermes métro-
pole, Daniel Delaveau,

Se rapprocher des attentes

Au bout de trois ans de fonctionne-
ment, la carte commence & trouver
son public, 25000 ont £t€ distribuées,
mais le dispositif ne compte encore que

16000 utilisateurs actifs, Pour quelles”

raieons? Peut-gtre parce que le «reste
& charge» paralt un luxe inaccessible
en période de crise, cu en raison de
réticences & aller vers des activitds

culturelles et sportives lorsque l'on-

en a été trop longtemps éloigné. Tn la
matiére, las médiateurs sociaux ont A
jouer un réie important de pédagogie et
d'accompagnement, pour conseiller et
guider les bénéficiaires sur le chemin
da la pratique culturelle, LA réside,
d'ailleurs, l'une des difficultés, car
les travailleurs sociaux n'intégrent
pas forcément de fagon spontenée
cette dimiension dans leur mission.
Or le rapprochement entre les deux

mondes - Ie social et la culture - prend

du termps.

Avec PApras, Rennes métropole sou-
haite & présent affiner sa connaissance
des attentes et des pratigues: le code-

barres équipant la carte permet de

recueillir des données, mais les sta-
tistiques sont encore partielles, Toute-
fois, certaines tendances se dégagent
déja, comme la forte progression des
participations aux sorties collectives
(+30% en un an, avec plus de1340ins-
criptions] et l'snvolée du nombre de
partenaires cultursls et sportifs ayant
rejoint le dispoeitif (429 structures
actuellement, soit une progression de
43% par rapport 4 2011). Autre ensei-
gnement, qui interpelle les respan-
sables: depuis quelquas mois, les acti-
vitée de rernise en forme et antistress
sont pléhiscitées. Cornme un antidote &
l'angoisse de la crise. Les promoteurs
de la carte veulent A présent aller plus
loin: ils souhaitent négocier des tarifs
attractifs avec certains poids lourds
locaux, comme le Stade rennais.

L'autre chantier est territorial, la
volonté étant d'étendre progressive-
ment I'usage de la carte aux 38 com-
munes de Bennes métropole. De nom-
breux utilisateurs, guil’avaient connue
lorsqu'ils résidaient & Rennes, sont en
effet étonnés de constater qu'elle n'est
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structures cultu-
relles ou sportives
sont partenaires de
Ia carte «sortiv!».

HER

29

communes de
lagglomération ren-
iaise atdhéreront

au dispositif a la fin
2013 {17 en 2012).

55 %

du financenient

du dispositif est
assuré par le héneé-
ficiaire pour la pra-
tique d'activités
réguliéres.

pas disponiblé dans leur nouveau Heu

de résidence A la périphérie, Une pres-
sion qui a incité plusietrs municipa-

‘lités & franchir le pas pour rejoindre

le dispositif. Prés d'une trentaing de-
vrait avoir siané une convention avec
l'Apras d'ici & la fin de }'année. Pour
hien marquer engagement des corn- .
munes signataires, le montage finan-
cier précise que l'intégralité de la par- -
ticipation coimmunale sert & financer

ies activités réguliéres, tandis que’
Rennes métropole prend en charge las

frais de gastion.

Couplage avec la carte

de transport

Enfir, des réflexions sont en cours
pour développer une application élec-
tronique qui pourrait &tre directement
implantée dans la puce de la carte des
transports en commun de l'ageloms-
ration, Korrigo, elle eussi disponible
gratuitemnent sous conditions de res-
sources. Une maniérs, sans douts, de
chercher & lever'un des freins consta-
tés aH'utilisation d'un marqueur social
parfois considéré commae stigmatisant
par les utilisateurs. Devenu invisible, le
dispositif n'en sera peut-gire que plus
efficace! Xavier Debontride
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