


CENTRE DE GESTION DE LA FONCTION PUBLIQUE DE I’EURE - DEBAT
D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES - ANNEE 2022

Depuis 2021, e débal sur les orientations budgétaires est devenu obligatoire conformeénent a larticle 33 di décret 85-
643 du 26 juin 1985 relatif aux centres de gestion institués par la loi 84-53 du 26/01/ 1984 modifiée portant
disposifions statulaires relative a la fonction publique territoriale : « Un débat a lieu au conseil d'administration sur les

orientations générales du budget, dans un délai de denx wiois précédant lexcamen de celui-ci. »

PREAMBULE :

Il convient de rappeler les principes qui impactent ce débat sur les orentations budgétaires 2022 et
ce, dans la continuité depuis 2015 :

= veiller a assurer les missions dévolues aux centres de gestion, qu'elles soient obligatoires ou
facultatives, avec le souci constant de 'adéquation entre expertise et proximité apportées aux
collectivités et autres Etablissements Publics et recherche de la meilleure utilisation des
deniers publics (conformément a larticle 15 de la Déclaration des Droits de 'Homme et du
Citoyen de 1789 : « La Société a le droit de demander compte a tout Agent public de son
Administration »)

= veiller concomitamment a avoir un regard large permettant une optimisation du centre de
gestion quant a son devenir, en se montrant apte a l'anticipation et a la prise en compte des
bouleversements institutionnels
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PARTIE I -

ANALYSE FINANCIERE — RETROSPECTIVE 2011-2020
ASSORTIE D’UNE ESTIMATION DES RESULTATS POUR
2021 - POINTS DE VIGILANCE

La succession suivante de graphiques représente I'évolution des dépenses et recettes du Centre de
gestion depuis I'année 2011. La méthodologie développée en termes d’analyse financiere est identique
a celle appliquée depuis 2014.

Pour I'année 2021, les recettes réelles de fonctionnement, hors recettes de produits financiers et hors
recettes exceptionnelles, sont estimées a 2 600 987.42 €.
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Une baisse des recettes est a constater : -53 480.65 €. Elle est due pour partie a la baisse des recettes
liées aux visites médicales, 1 seul médecin officiant désormais ainsi qu’a enregistrement de moins de
recettes en concours (en 2020 : service excédentaire de 38 607.45 alors qu'en 2021, déficitaire de
60 306.24 €, ces baisses compensées pour partie par la perception de la recette liée a la convention
FIPH pour 88 160 € contre 0 en 2020.



Les dépenses réelles de fonctionnement, hors charges financiéres et charges exceptionnelles devraient
étre en 2021 de 2 753 500.94 €, soit une baisse de 118 657.03 €.

3339189,03

3 246 260,10 3132 445,14
3141188,84 3053 013,94

2 990 920,80

2999 628,40

2 871 504,89
282255183 _ - emi5707
2753 500,94

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Comme constaté, le niveau de dépenses est inférieur a celui de 2020, dii notamment 2 la baisse des
charges de personnel du CDG 27. Mais, il faut noter un montant particuliérement élevé des demandes
de remboursements de décharges d’activités de service pour 389 355.35 € contre 358 964.26 € en
2020 et 223 666.97 € en 2019, soit une différence de 135 297.29 € entre 2019 et 2020 et 30 391.09
entre 2020 et 2021 ; ce qui a encore largement grevé les dépenses de fonctionnement.

Si Pon croise la courbe des recettes et celle des dépenses, cette derniére est supérieure et ce,
corrélativement aux explications précitées.
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En bleu : dépenses

En rouge : recettes

L’excédent brut courant ressort donc négatif et serait fixé en 2021 a hauteur de - 152 513.52 €
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Le solde des chapitres 67 (charges exceptionnelles) et 77 (recettes exceptionnelles sauf 775) étant de
- 1352.36 €, I'épargne de gestion atteint le niveau suivant : - 153 865.88 €
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L’absence de recours a I’emprunt implique que 1’épargne brute et 1’épargne nette sont égales a
I’épargne de gestion.

En ce qui concerne I'investissement, les recettes hors emprunt et hors affectation au 1068
« excédents de fonctionnement capitalisés », sont de 4859 € en 2021 (FCTVA).
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Ces recettes ajoutées a I’épargne nette produisent la capacité d’investissement. Cette derniére serait
ainsi de — 149 006.88 € en 2021.
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Les dépenses d'investissement, hors remboursement du capital de la dette, sont, en 2021 de 21 241.11
€ (matériel informatique : acquisition d’ordinateurs portables afin d’équiper les agents a 'occasion du
developpement du télétravail, notamment; connecteur entre logiciel prodip et agirhe pour
récupération données et ainsi éviter multiples saisies ; logiciel calculs indemnités chomage).
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La différence entre les recettes et les dépenses précédentes représente un besoin de financement en
2021 de 170 247.99 €.
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L’encours d’emprunt du CDG27 est nul. Il n’y a toujours pas été fait appel en 2021.

Le besoin de financement précédent (170 247.99 €) vient grever le fonds de roulement initial
(1 200 688.70 €) pour aboutir a un fonds de roulement final de 1 030 440.71 €, apres mouvements de
lexcédent de fonctionnement reporté, du déficit d’investissement reporté et des excédents de
fonctionnement capitalisés.
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Lexcécution de lannée 2021 reflete la poursuite de la volonté de ne pas thésauriser, en accumulant des excédents non
nécessaires d la réalisation des missions dun Centre de gestion. De fait, pour mémoire, le choix du renoncement a la
rémunération percue par le CDG au litre du contrat groupe d'assurance statulaire avatl vocation a alléger le coil régle

par les collectivités et EPCI dans ce domaine.

Dans la continuité de cettfe orientation, le vote en décembre 2018 de la baisse du taux de la cotisation obligatoire fut
également une décision directement profitable aux finances desdits LEPCI et collectivités et ce, en ne prélevant pas
davantage que nécessaire. Toutefors, Ia progression importante des remboursements de décharges
d’activités de service impacte le niveau de soutenabilité financiére qui sera évoqué

ultérieurement au couts de ce débat.

PARTIE 11 -

EXECUTION 2021 — DECLINAISON DES

RESULTATS PREVISIONNELS PAR MISSIONS

ET PAR CHAPITRES

IL est utile, & ce stade de la présentation, de déterminer, pour chaque type de mission du CDG27 les
deux composantes que sont le montant de la dépense et celui de la recette et ce, de fagon a cerner le

financement le plus adéquat en termes d’équilibre financier et de service rendu.

IT-1 - DECLINAISON PAR MISSIONS

DEPENSES RECETTES Différence

MISSIONS OBLIGATOIRES

CONCOURS 262 124.25 201 818.01 -60 306.24
dont 1432 alimentation ; 17798.54 loc tables et i G‘;fétzlg b o C‘f}‘é‘;’g S5 CCZ'%E;S

: : : 26067585 en 299283.30en2 + .45 en 202

chiaises concours rédacteur, ATSEM, animateurs 259151.20en2019 145 983.47 en 2019 -113 137.73 en 2019
agents de maitrise, 8000 loc salles, 40350.65 indem 24598757 en 2018 198 413.86 en 2018 -47 57371 en 2018
jury, 361 honoraires médicaux ; 9180.07 neoptec ; 224044.85en 2017 290 132.28 en 2017 66 087.43 en 2017

9290.44 remb frais ; 41725.17 concours financiers
autres cdg et rémunération 2,5 agents

En recettes : excédent concours 2018 pour 72177.46
Et 93 282.73 € remboursements par autres CDG
organisation concours ETAPS et ASE 2020 + coiits
lauréats 36 357.82

EMPLOI

En recette remb arrét maladie 14 142.46 et
recettes subventions Région formations
secrétaires de mairie

SUIVI CARRIERES avec CAPCD et CT

Dont Service Archivage Electronique : 7214.94
En R : dont remb. Arrét agent 1282.34 et MPO 49.80

PRISE EN CHARGE FONCTIONNAIRE
MOMENTANEMENT PRIVE EMPLOI

ASSISTANCE A LA FIABILISATION
DES COMPTES EN MATIERE DE
RETRAITE (1 agent)

ASSISTANCE JURIDIQUE

STATUTAIRE : disponibilité agent juridique

depuis 12 mai 2017 + 1 agent affecté au conseil
statutaire (en arrét depuis fin juin 2020 ; Remb
en recette) suppression de poste au 01 10 2021

351724.41 en 2016

28 335.36

364 165.28

33 428.56

3239928

563 155.53 en 2016

43 622.86

1954.97

17 660

19 097.86

211 431.12 en 2016

+15 287.50

-362 210.31

-15768.56

-13 30142




REMBOURSEMENTS ACTIVITES
SYNDICALES (172 316.22 en 2015 ; 248 458.60
en 2016 ; 251 530.90 en 2017 ; 248 482.46 en

2018 ; 223 666.97 en 2019 ; 358 964.26 en 2020)
SECRETARIAT COMITE MEDICAL
(agents : 1,6 jusque fin novembre 2020 puis 1.5
+ honoraires expertises : 28324.39+remb
membres : 25112.50)

Dont en recettes : 28047.59 en remboursements
conventions et frais ; 12 862

SECRETARIAT COMMISSION DE
REFORME (1 agent+ frais membres : 5902.10
et honoraires expertises : 6526.10)

389 355.35

127:755:12
Contre

126 066.94 en 2020
127 214.48 en 2019
123 515.96 en 2018
124 326.35 en 2017

5171549
Contre

52 362.07 en 2020
48 857.23 en 2019
51 508.82 en 2018
46 685.66 en 2017

40 909.59
Contre

48 252 .59 en 2020
38 995.45 en 2019
36 348.48 en 2018
43 338.71 en 2017
51 166.08 en 2016

10 362.90
Contre

9180.10 en 2020
5339.43 en 2019
9740.20 en 2018
7500.41 en 2017
25 437.50 en 2016

-389 355.35

-86 845,53
Contre

-77 814.35 en 2020
-88 219.03 en 2019
-87167.48 en 2018
- 80987.64 en 2017

-41 352,59
Contre

-43 181.97 en 2020
-40470.15 en 2019
-41768.62 en 2018
-39185.25 en 2017

Solde 1 - 953 852,50
Pour rappel
-884 887.04 en 2020
- 946 657.74 en 2019
-843 639.73 en 2018
~768 927.19 en 2017
-492 104.40 en 2016
ADMINISTRATION
GENERALEFE et ELUS
DEPENSES RECETTES Différence
BATIMENT : entretien batiment 16288,26 51103851 1345869 FeIVA -49 688.82
; edf 7063,31 ; débouchages we 294 ; veérif g5, nggtzrg 7 48493 e%%gg -40 835.85 e?fgg
élec 611,40 ; tx projecteuts parking en leds ~ 7894302en 2019 507143 en 2019 -73871.59 en 2019
) . ) 6122487 en2018  14756.08 en 2018 -46 468.79 en 2018
1850,40 ; réparation groom portillon entrée 129 263.87 en -122 968,87 en 2017
; : ; 2017
529,20 ; tx électriques 593,72 + mise en
conformité suite controle véritas 2512,870 ;
maintenance chaudiére 2706,75 ; eau
701,88 ; maintenance clim local
informatique : 345,54 ; maintenance clim
écologique : 1017,60 ; gaz : 5967,12 ;
entretien espaces verts 3573,60 ; réparation
imprimantes : 24 + contrat maintenance
2400 *2 ; dépannages volets roulants 741,28
;  maintenance fontaine a eau 320,32 ;
remplacement 5 extincteurs : 968,94 +
contrdle 74,39
INFORMATIQUE : GIP : 3226,3 adhésion gip 50 846.39 2488 FCIvA -48 358.39
3 2500 constitution capital au GIP ; dont 5670 %?2?94 S 4 Ct;!é;t;
st g j x : -66 024.94
logiciel indeline pour calculs chémage ; 4290 7, 1, oy s
pour connecteur entre prodip et agirthe ; dont 44223 en 2018 -38 890.37 en 2018
4029,37 pour ordinateurs portables, écrans et 6432287 en 2017 ~62150.87 en 2017
disques durs de sauvegarde ; 2440176
maintenance informatique ; maintenance

logiciels CIRIL : 4948,51 ; licence zoom 167,88
; licence anti intrusion : 178,80 ; logiciel FOXY
120




PERSONNEL Administratif (accueil + 612 219.36 334.33 -611 885.03

DGS + assistantes direction + Ressources 597 48§f’ft'; 584 763,05 e;:{ig[_,rg

dont Finances et RH)+ assurance: 55 200 001 L aken )
601 12296 en -367 21990 en 2018

416,64 + frais contentieux 9900 + 009 -332 128.95 en 2017

formations 5327,40 + excédent en 75888 : O oo

1,63 et déficit en 658 : 1,35 b

recettes exceptionnelles 18.12 18.12

COMMUNICATION site internet 29 908.02 -29 908.02

maintenance 864 + carte animée+1/2

agent

LOGISTIQUE : catburant: 3971,05 ; RC 67 389.28 1200 BVa -66 189.28

1639 ; multirisques : 1368’40 i HESUTallcy GC.?TEEﬂ en 2020 484 egzl’:‘[;é .Cfﬁngﬁﬁ.? en 2020

véhicules administration : 3230,09 ; copies
: 2608,50 ; courrier : 16134,80 ; tél :8189,37
et fibre 6895,56 ; fournitures bureau 7625,14
1 229
réparations  ou

; frais déplacement agents cdg
réceptions  1243,51
maintenance véhicules dont changements
pneus hiver/été : 3975,53 ; alimentation
610,09 ; péages parkings abonnements :
1526,33 ; produits entretien 3534,2 ; mise
en déchetterie : 134,59 ; petit équipement :
845,18 ; syndic 116,64 ; reliure 31 registres
arrétés : 3353,74 ; gerbe décés membre CA
: 100 ; duplicata carte grise 58,56

57 213.12 en 2019
103 035.23 en 2018
72918.88 en 2017

4 539 en 2019
3010.29 en 2018
3303 en 2017

-32674.12 en 2019
-10C 04494 en 2018
-69 615.88 en 2017

Subventions versées syndicats 22467.60 40 760.60 0 -40 760.60

ANDCDG: 500 et participation FNCDG : S

10797 et cnas : €3

ELUS 56 555.36 0 -56 555.36

Titres annulés sur exercices antérieuts 1305.48 - 1305.48

Amortissements 38 462.09 38 462.09 0

Constatation + values sur cessions 0 0

Autres charges exceptionnelles 65 b5
Solde 2 -904 697.86

Pour rappel

-880 832.93 en 2020
-920 799.46 en 2019
-861 326.98 en 2018
-907 132.93 en 2017
-854 867.36 en 2016

Les soldes 1 et 2 (-1 858 550.36 contre -1 765 769.97 en 2020, -1 867 457.20 en 2019, -1 704 986.71 en
2018, -1 676 060.12 en 2017 et -1 346 999.56 € en 2016) sont financés a 82.03 % par la cotisation
obligatoire (1524 487.79 contre 1496 942.11 en 2020, 1 488 174.14 en 2019, 1561 030.81 en 2018,
1534 029.10 en 2017 ; 1 561 787 € en 2016).

La différence négative par rapport a n-1 de 92 780.39 € correspond principalement a un déficit de la
mission concours (-60 306.24 en 2021 contre + 38 607.46 en 2020 : moins de concours organisés).
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A noter l'augmentation des remboursements liés aux décharges d’activité de service (+ 30 391.09 € par
rapport a 2020) qui vient encore grever le résultat.

MISSIONS FACULTATIVES
FACTUREES
DEPENSES RECETTES Différence

Visites médicales : en Dépenses : 1
médecin, administration dédiée + 236 718.50:--:199.031.98 -37 686.52

: i L Co Co Co
carbufant 675_ aIsuancy veh_tcul.e 646,04 ; 274 359.07 en zgtzr; 249 945.:';'l Z‘}i -24 413.30 en zgtzrg
entretien véhicule 1423,93 ; fournitures de 275 760 .64 en 2020
bureau 107,59 ; remb frais déplacement : 2019
1116,35 ; péages 268,96
En Recettes : visites médicales : 196 000
en 2021 (1 seul médecin) contre 245 245 et
282 063 en 2019 ; autre recette : remb arrét
ERGONOME (1/2 poste) 18 846.64 450 -18 396.64
AIDE AU TRAITEMENT DES 78 743.05 54 154.37 -24 588.68

ARCHIVES (2 agents titulaires en arrét maladie
admis a retraite pour inaptitude en cours d’année + 1
CDD)

42 720 € en recette prestation archives

8 892.03 recette remboursement assurance

91 484.97 en 2020
113 101.72 en 2019
101 32098 en 2018

52 985,58 en 2020
62 432.06 en 2019
47 040 en 2018

-38 499.39 en 2020

=50669.66 en 2019
-54 28098 en 2018

ELABORATION PAIES POUR 4 909.20 4 965 +55.80
Collectivités et EP
MISSIONS TEMPORAIRES horts agent 163 729.28 174 929.62 +11 200.34
Contre 219 209.54  Conure 234 345.79 Contre +15 136.25 en 2020
en charge - en 2020 : in‘;zczo - 10390.66 e; 2019
227 727.90 en 2019 238 118.56 en
2019
CONTRAT ASSURANCE STATUTAIRE 230541 0 -2 305.41
hors cotit contrat CDG recette a zéro car fin ; Contre e
des 3% sur contrat assurance depuis 2018 7;5;:32 5 igi; 2033.30 en 2019
157 35726 en 154 395.31 en 2017
2017
FIPHEFP : En R : convention FIPH FP : 18 847.35 88 160 + 69 312.65
88 160 ; 0 en 2020 ; 203 704.77 en 2019
convention FIPHFP ; 0 en 2018 ; 148689.10
en 2017 ; 235 334.24 en 2016)
-2 408.46
Pour mémoire
-86 910.47 en 2020
123 323.42 en 2019

En 2018 : -151 663.80
en 2017 : 182 568.78
En 2016 : 280 825.82

Le solde 3 est largement impacté par la recette émanant de la convention conclue avec le FIPHFP (solde
convention en 2021)
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MISSIONS DEPENSES RECETTES Différence

FACULTATIVES

NON FACTUREES

(Cotisation additionnelle)

PREVENTION (mutation 1 agent en 50 819.98 4575 - 7 4644498

septembre 2020 non remplacé)

En R mission ACFI

AIDE AU RECRUTEMENT 1826.43 -1826.43

Solde 4 - 4827141

Avec cotisation additionnelle 100 963.71 solde 52 962.30

Contre Contre

97 252,68 en 2020
97 919.16 en 2019
97 735.56 en 2018
95 864.58 en 2017

20963.39 en 2020
6716.20 en 2019
8983.44 en 2018

19 231.25 en 2017

Le solde 4 doit étre financé entierement par la cotisation additionnelle.

Enfin, la mise en ceuvre au 1* janvier 2017 du socle commun, auquel ont adhéré la ville d’Evreux, son
CCAS et sa Caisse des Ecoles, la communautée d’agglomération Evreux Portes de Normandie, la
Région (pour agents des écoles), le SDIS (pour sapeurs-pompiers volontaires), le Département, a
généré une recette de 113 530.74 € contre 98 966.15 € en 2020, 108 419.03 € en 2019, 105 500.69 en
2018 et 102 948.23 € en 2017. Elle couvre les frais de fonctionnement des missions proposées
(secrétariat comité médical et commission de réforme ; aide au recrutement, aide a la mobilité, conseil
statutaire, fiabilisation des comptes de retraite, référent déontologue et référent laicité), soit un solde
5 égal a zéro. Pour information, les collectivités et EPCI concernés ont renouvelé leur adhésion pour

3 ans a compter du 1* janvier 2020.

Tableau récapitulatif des mouvements entre recettes et dépenses enregistrées en 2021 :

Cotisations :
obligatoire

1524 487.79

(baisse du taux de
0.8 24 0.75)

1496 942.11 en 2020
1488 174.14 en 2019
1561 030.81 en 2018
1534 029.10 en 2017
1561 787.78 en 2016

+ additionnelle
100 963.71

97 252.68 en 2020
97 919.16 en 2019
97 735.56 en 2018
95 864.58 en 2017
119 818.70 en 2016

1738 982.24

1693 160.94 en 2020
1694 512.33 en 2019
1764 267.06 en 2018
1732 841.91 en 2017
1681 606.48 en 2016
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